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Individualni projekt narodni (IPN):
Reforma terciarniho vzdélavani

a.  Navrh a implementace optimalniho systému financovani terciarniho vzdélavani a
finan¢ni pomoci studentiim
b.  Inovace systému Fizeni instituci terciarniho vzdélavani

Predpokladané datum zahajeni: — 11/ 2008, doba trvani 36 mésicd, navrzeny
rozpocet 92,9 mil. K¢

Anotace projektu:

Cilem projektu je navrzeni optimalniho systému fizeni a financovani (a jejich vzajemné
provazanosti) terciarniho vzdélavani v Ceské republice s ohledem na celosvétové trendy,
doporuceni OECD pro oblast terciarniho vzdélavani a pozadavky spolecnosti, ekonomiky a
trhu prace. V rdmci projektu budou realizovana potiebna Setieni aktérli, uchazeci, studentii a
absolventd. Ziskana data umozni provést analyzy, na jejichz zakladé¢ budou nastaveny
parametry financovani tercidrniho vzdélavani a systému financni pomoci studentiim. Projekt
zahrnuje fadu navzajem propojenych aktivit v€etné ptipravy analytickych studii, simula¢nich
modell, strategickych a koncepcnich dokumentl, podkladi pro novy zdkon o tercidrnim
vzdélavani a zdkon o finanéni pomoci studentim, konferenci (v€etné mezinarodnich),
seminaiti a workshopt s internimi i externimi aktéry.

K hlavnim ciliim projektu patii:

a. predlozit ndvrhy dvou vécnych zamérG zakont: tj. vécného zaméru zdkona o
terciarnim vzdélavani a vécného zaméru zakona o finanéni pomoci studentim
(variantn¢ zakona o financovani studia v terciarnim vzdélavani);

b. vndvaznosti na schvaleni vécnych zaméra zakonu ptedlozit navrhy vlastnich zdkona
v paragrafovém znéni;

c. vnavaznosti na schvalené znéni piislusnych zdkonii dokoncit ndvrh na zfizeni Centra
spravy financovani tercidrniho vzdélavani (pravni forma, informacni toky, funkcni
vazby, financovani, atd.) a ve spolupraci svysokymi Skolami pfipravit zadani
pilotnich projektd variantnich modelt fizeni a spravy riiznych typl instituci
terciarniho vzdélavani, které probéhnou v navazujicim projektu (2012 — 2015).

d. prubézné vytvaiet ptiznivé podminky pro pfijeti reformy v cilovych skupinach i v celé
vetejnosti.

Popis projektu:

Projekt si jako hlavni cil klade poskytnout klicové informace, parametry a legislativné pravni
oporu pro implementaci reformy terciarniho vzdélavani v CR. Navazuje tak na fadu aktivit
zahajenych vramci participace CR na Tématické zpravé o terciarnim vzdélavani
koordinované OECD, zejména na zpravu o stavu tercidrniho vzdé€lavani zpracovanou
examinatory OECD (Country Note). Projekt bude zahajen tésné po ukonceni verejné diskuse
k ndvrhu reformy terciarniho vzdélavani obsazené v prvni verzi Bilé¢ knihy terciarniho
vzdelavani, na kterou v radmci analyzy a prace na vécnych zdmérech piislusnych zakont
navaze.

V ramci projektu budou v prvé fadé¢ vyhodnoceny, zpracovany a zvetejnény vysledky této
vetejné diskuse. S cilem poskytnout zakladni informace o vychozim stavu, budou provedeny
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analyzy dat zjiz existujicich 1 nové realizovanych vyzkuml a zpracovany komparativni
studie, zejména se zemémi, jejichz systémy terciarniho vzdelavani €i jejich vyznamné prvky
by mohly slouZit jako modely pro reformu tohoto systému v CR. Dale budou realizovana
nova Setfeni zaméfena na hlavni cilové skupiny a aktéry (stakeholders). Ziskanéd data umozni
provést analyzy, na jejichz zadklad¢ budou nastaveny zakladni parametry fizeni a financovani
terciarniho vzdélavani a systému financni pomoci studentim. V zajmu dosaZeni co nejvyssi
efektivity celého systému a optimalizace zapojeni vefejnych a soukromych zdroji budou
pfipraveny simulacni modely, které umozni flexibilni nastavovani zakladnich parametrti
financovani. To umozni ménit tyto parametry pii zachovani dynamické rovnovéahy v zapojeni
vetejnych a soukromych zdroji a tudiz i celkové efektivity fungovani systému. V této fazi
realizace projektu budou v nejveétsi mife vyuzity zkuSenosti zahranicnich experti na
financovani a fizeni systémi terciarniho vzdélavani.

Projekt bude realizovan formou navzajem koordinovanych aktivit, z nichz kazda bude vedena
odbornym garantem. V zijmu otevieni projektu kli¢ovym aktérim bude zalozen Ridici vybor
projektu, v némz krom¢ garanti hlavnich aktivit budou plisobit vyznamné osobnosti, jejichz
zkuSenosti a vliv by mély byt vyuZzity jak v pfipravé vlastni implementace reformy, tak
v komunika¢ni strategii smérem k cilovym skupinam a celé veifejnosti. K hlavnim vysledkiim
projektu budou patfit navrhy dvou zakonl: Zékona o tercidrnim vzdé€lavani a Zakona o
finan¢ni pomoci studentim (variantné Zakona o financovani studia v tercidrnim vzdélavani),
jejichz schvéleni by mélo zah4jit implementacni fazi reformy terciarniho systému vzdélavani
v CR. V navaznosti na schvalené znéni piisluinych zakonti bude v ramci projektu dokonéen
navrh na zfizeni Centra spravy financovani tercidrniho vzdélavani (pravni forma, informacni
toky, funk¢ni vazby, financovani, atd.) a ve spolupraci s vysokymi Skolami budou pfipravena
zadani pilotnich projektl variantnich modeld fizeni a spravy riznych typt instituci terciarniho
vzdélavani, které budou realizovany v navazujicim projektu (2012 — 2015).

Ptiprava zakonli bude hlavnim pilifem udrZzitelnosti projektu, ktera bude posilena i plisobenim
na hlavni cilové skupiny, aktéry i vefejnost formou seminaiti, konferenci a aktivni ucasti
¢lenti tymu ve vetejné diskusi.

Popis cilové skupiny:
Cilovou skupinu projektu predstavuji:
a) studenti v terciarnim vzdélavani a studenti soucasnych vyssich odbornych skol;

b) aktudlni i potencidlni uchazedi o studium v tercidarnim vzd€lavani ¢i na nékteré
z vyssich odbornych skol (maturanti v daném roce a studenti stfednich skol, ze kterych
je mozné po splnéni vSech podminek zadat o pfijeti na vysokou Skolu ¢i VOS);

c) absolventi vysokych $kol (do 10 let po ukondeni studia na vysoké $kole ¢ VOS);

d) zaméstnanci vysokych skol, vysSich odbornych skol a vyzkumnych a vyvojovych
instituci.

Kromé vyse uvedenych cilovych skupin budou vysledky projektu v rizné miie ovlivnény
nasledujici skupiny:

a) domaécnosti (rodiny) studentli a uchazecu;
b) zaméstnavatelé;
c) kraje;

d) ceskd odborna i Sirsi vefejnost veetné politické reprezentace.
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Zapojeni a motivace cilové skupiny:

Vsechny segmenty cilové skupiny budou do projektu zapojeny aktivné (tj. jako subjekt
zmeény) 1 pasivné (tj. jako objekt zmény, jinymi slovy jako ta ¢ast populace, ktera bude
implementaci reformy ovlivnéna).

K pasivnim formam zapojeni riznych segmentl cilové skupiny budou patfit predevsim
vyzkumy a Setfeni, jejichz cilem bude zjistit:

a) podminky pro jedndni a rozhodovéani jednotlivych segmentt cilové skupiny pred
zahajenim reformy;

b) informace o piedpokladech piijeti klicovych navrhli pfislusnym segmentem cilové
skupiny;

c) ocekavané disledky implementace reformy (¢i jejich variant) pro pfisluSny segment
cilové skupiny.

Déle budou pro klicové segmenty cilové skupiny pfipraveny modely simulujici zménu
podminek jejich jednani a rozhodovéani, ke které¢ dojde implementaci reformy.

Za hlavni nastroje a formy aktivniho zapojeni riznych segmenti cilové skupiny je mozné
povazovat:

a) zjisténi postojii k reformé a ndzorl na riizné varianty a parametry jeji implementace
(tyto nazory a postoje budou vyuzity pfi piiprave implementacnich strategiich
reformy);

b) ucast piedstavitelil jednotlivych segmentl cilové skupiny na seminafich, konferencich
a pracovnich setkanich ur€enych pro vyménu nazor mezi tvirci reformy, cilovou
skupinou a odbornou 1 laickou vefejnosti;

c) ucast predstavitell jednotlivych segmentt cilové skupiny na vetejné diskusi, ktera
bude probihat po celou dobu realizace projektu.

Piinos pro cilovou skupinu:

Hlavni pfinosy pro jednotlivé segmenty cilové skupiny budou nasledujici:

1) Studenti vysokych $kol a studenti souc¢asnych vyssich odbornych skol:

a. zvySovani bezprostiedniho vlivu studentii na kvalitu poskytovaného vzdélani a
efektivitu fungovani instituci terciarniho vzdélavani;

b. rlst zainteresovanosti instituci terciarniho vzdélavani na kvalité
poskytovaného vzdé€lani a na uplatnitelnosti absolventii na pracovnich trzich
doma i v zahranici;

c. dostupnost relevantnich informaci o profilu, zaméfeni a efektivité¢ fungovani
instituci terciarniho vzdélavani a o kvalité poskytovaného vzdélani z hlediska
moznosti dal§iho studia a uplatnéni na trhu prace;

d. rozsifeni moznosti volby mezi vzdélavacimi institucemi, rtst piilezitosti pro
mobilitu studentl uvnitf systému;

e. rust odpovédnosti studentii za volbu oboru studia a vysoké skoly, zvySovani
motivace k uspé$nému zakonceni studia;
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jako diisledek vyse zminénych procesti postupny rust kvality poskytovaného
vzd¢lani;

snadné&;jsi a nezavislejsi financovani nadklada spojenych se studiem, veétsi
ekonomické osamostatnéni vii¢i vychozi roding:

o moznost ziskat (nevratny) zékladni studijni grant;

o moznost ziskat nizkourocenou kontingen¢né splacenou piijcku na
pokryti ¢asti zivotnich ndkladl v pribéhu studia;

o roz$iteni skupiny piijemct socidlnich stipendii;

o moznost uhradit skolné (bude-li zavedeno) az po ukonceni studia a

dosazeni stanovené urovné piijmu (kontingen¢ni splaceni);

. zvyhodnéni studentské kratkodobé a ptilezitostné prace béhem studia.

2) Aktualni i potencialni uchazeci o studium v terciarnim vzdélavani:

a. zvyseni kapacity instituci tercidrniho vzdélavani a tudiz 1 Sanci na piijeti;
zvyseni informovanosti o moznostech studia na riznych stupnich
terciarniho vzdélavani;

c. rozsifeni moznosti volby typu a zaméfeni studia podle schopnosti a

z4jmu uchazece, posileni vlivu poptavky po oborech studia na vyvoj
nabidky studijnich mist;

d. oslabeni ekonomickych faktorti v rozhodovani o studiu;

e. sniZeni socidlnich nerovnosti v Sancich na pftijeti ke studiu a
v rozhodovani o pokracovani ve studiu.

3) Vychozi domacnosti studenti a uchazecii:

snizeni ekonomické zavislosti studenta na vychozi roding;
moznost zalozit spofeni na vzdé€lani se statni podporou;

snadnéjsi rozhodovani o studiu déti, zejména v ptipadé vétsiho poctu déti
v roding.

4) Absolventi vysokych $kol:

a.

b.

rust uplatnitelnosti na trhu prace jako disledek pruznéjsi reakce instituci
terciarniho vzdélavani na vyvoj na trhu prace a na poptavku ze strany
zameéstnavatell;

rust kvality poskytovaného vzdélani a jeho individudlni névratnosti.

5) Zaméstnanci vysokych $kol, vysSich odbornych §kol:

a.

b.

rust piijmia vysokych skol s moznosti alokace vétsi ¢asti rozpoc¢tti do mezd
akademickych pracovniki;

rust diferenciace mezd akademickych pracovnikl podle piinosu
k ekonomickému tspéchu instituce jako disledek riistu zainteresovanosti
instituci tercidrniho vzdélavani na udrzeni perspektivnich pracovnikd;
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c. v kariérnim a mzdovém riistu snizeni vlivu véku a posileni vlivu readlného
vykonu a pfinosu k efektivnimu fungovani instituce;

d. posileni vyznamu ekonomického managementu v fizeni instituci terciarniho
vzdélavani (efekt na ,,vykonové™ klima institucti).

Rizika projektu:

Projekt vytvafi podminky pro implementaci reformy s vyusténim v ptfipravu legislativnich
norem, které maji vlastni reformu iniciovat. S tim souvisi riziko neschvéleni legislativnich
navrhl (¢i jejich ¢asti) v piislusnych stadiich legislativniho procesu, kterd bude zaviset nejen
na obtizn¢ predvidatelném vyvoji politické situace, ale také na tom, jak silnou podporu
reformé se podafii zajistit u kli¢ovych cilovych skupin a aktért.

Nezanedbatelnym rizikem projektu je obtiznost stanoveni ndkladi na implementaci pomérné
komplexni reformy, jejiz vliv na chovani systému a cilovych skupin je ¢asto zprosttedkovany
a ma dlouhodoby charakter. To plati zeyjména o ,nakladech® a ,vynosech® reformy
v kratkodobém horizontu. Zatimco v kratkodobém horizontu béhem pomérné dlouhého
prechodného obdobi miize pievazovat rast spoleCenskych nakladt pifi udrzeni pomérné
vysoké individualni navratnosti, z dlouhodobého hlediska tomu mtize byt naopak, tj. rlst
celkovych spolecenskych nakladi se zpomali zatimco spoleCenskd navratnost se zacne
zvySovat. Celkova bilance téchto procesi bude zaviset na tom, k jakému modelu
hospodaiského vyvoje bude CR sméfovat a jaké podminky budou pro zhodnocovani vzdélani
na spolecenské a individudlni urovni nastaveny. Ackoli soucésti projektu bude hodnoceni
dopadt regulace (Regulatory Impact Assessment - RIA), jehoz cilem bude identifikovat
negativni a pozitivni dopady navrhovanych pravnich predpisti zejména v hospodaiské a
socialni oblasti, zvlasté pak dopady na rtzné socidlni skupiny, nebude snadné tyto efekty
vycislit tak pfesné jako u norem, jejichz vliv je spiSe kratkodoby a méné zprostiedkovany a
1ze jej tedy pomérné snadno predvidat.

Popis opatieni na eliminaci (odstranéni) rizik:

Rizika plynouci zpiipadné politické nestability, kterda by mohla negativné ovlivnit
implementaci reformy, zcela eliminovat nelze. Pfesto si realiza¢ni tym klade jako jeden
z hlavnich cilti navrh reformy pfipravit tak, aby jeji implementace byla co nejméné zavisla na
okolnostech tohoto typu. K tomu mé slouzit pfedev§im vécnost a odbornost komunikaéni
strategie, jejimz cilem ma byt mimo jiné piijeti zadkladnich principti reformy hlavnimi
segmenty cilové skupiny a vnéjSimi aktéry. Ke sniZeni tohoto rizika by mélo piispét 1 slozeni
fidictho vyboru, do kterého by mély byt jmenovany vyznamné osobnosti spjaté
s problematikou terciarniho vzdélavani s nezanedbatelnym vlivem na vefejné minéni a pokud
mozno sruznou politickou afiliaci. Toto opatfeni by méla umoznit principy reformy
pozitivnim zpiisobem komunikovat i do prosttedi a skupin, kde zatim vici reformé prevladaji
negativni postoje.

Tomuto riziku Ize celit 1 dislednym provazanim navrha reformnich krokii na provedené
analyzy, simula¢ni modely a zejména zahrani¢ni zkuSenosti. Od tohoto zadkladu se bude
odvijet 1 pfiprava a realizace efektivni komunikac¢ni strategie projektu, kterd by v zdjmu
bude mozné dosdhnout potfebného konsensu zainteresovanych skupin jak pokud jde o nutnost
reformy, tak pokud jde o jeji hlavni principy.
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V z4jmu minimalizace druhého a ttetiho rizika budou provedeny co mozna nejspolehlive;si
odhady a simulace kratkodobych a dlouhodobych pifimych i nepiimych efekti zamyslené
reformy s vyuzitim jak existujicich tak vramci projektu potizenych vyzkumnych a
statistickych tdaji. Moznost eliminovat toto riziko bude tim vétsi, ¢im méné bude realizacni
tym nucen zkracovat analytické faze projektu a urychlovat ptipravu legislativnich norem.

Popis realizace planovanych aktivit po ukonéeni financovani z ESF:

Hlavnim vysledkem projektu je legislativni podpora implementace reformy. Zakladnim
principem této reformy je zména motivaci v systému terciarniho vzdélavani jako celku.
Dosazeni tohoto cile projektu zajisti kontinuitu podminek, ve kterych budou jednotlivé
segmenty cilové skupiny jednat v intencich nastavenych projektem. Mira vlivu vysledkl
projektu na jednani ptislusnych segmenti cilové skupiny bude ovsem zaviset na dalSich (vuci
projektu vnéjsich) okolnostech.

Popis pridané hodnoty projektu, v ¢em je inovativni:

Zakladni ptidanou hodnotou projektu je vytvoreni podminek pro rdst navratnosti verejnych
investic do terciarniho vzdélavani a do vyzkumu a vyvoje jako disledek ristu
konkurenceschopnosti ¢eského vysokého Skolstvi. Hlavnim cilem reformy systému
terciarniho vzdélavani, kterd bude v radmeci projektu navrzena, bude zména v principech fizeni
a financovani systému terciarniho vzdélavani. Jednim z hlavnich vychodisek pro ptipravu
reformy jsou doporu€eni experti OECD zaloZend nejen na analyze stavajiciho systému, ale
predevS§im na zdkladé srovnani s vyvojem v zemich, kde je efektivita fungovani systému
terciarniho vzdélavani vyssi nez v CR.

V prvé fad¢ projekt navrhuje zmény v samotné struktufe terciarniho vzdélavani. Cely systém
vysokého Skolstvi se bude na zdkladé¢ implementace reformy vnitiné mnohem vice
diferencovat podle toho, jaké hlavni cile budou jednotlivé vysoké Skoly sledovat a jaké bude
jejich hlavni poslani. Proto se kromé pifevazné profesné zamétenych skol ,bakalatskych
studii®, které umozni systém vice oteviit bez rizika snizeni kvality, budou realizovat zmény,
které usnadni formovani ,,vyzkumnych univerzit“ ¢i ,,vyzkumnych fakult®, které se soustredi
zejména na Spickovy vyzkum a doktorska studia.

Vyrazné se v disledku implementace reformy zméni i systém financovani tak, aby vysoké
Skoly dostaly na jedné stran¢ vétsi jistotu v tom, s jakymi prostiedky mohou dlouhodobé
pocitat (kontraktové ,zdkladni“ financovéani), na druhé strané¢ vSak budou vytvofeny
podminky pro mnohem vétsi zainteresovanost Skol na tom, jak kvalitni vzdélani poskytuji a
jak si vedou ve vyzkumu a vyvoji. Proto se navrh implementace reformy nevyhne ani otzce
spoluticasti studentd, kterou nam v souladu s celosvétovym trendem rovnéz doporucuje
OECD. V projektu budou analyzovany fungujici systémy financni spoluticasti studenti a
pfipraveny podminky pro piipadné zavedeni Skolného, bud’ ptimého, nebo tzv. odlozeného
splaceného kontingen¢nim zptisobem az po absolvovani vysoké Skoly a dosazeni primérného
piijmu.

Projekt rovnéz nastavi nové podminky pro financovani a podporu studentti. V ramci projektu
budou nastaveny parametry pro stitem poskytované nizkotrocené pijcky na kryti nakladt
spojenych se studiem, bude navrzen systém spofeni na vzdélani a celkove efektivnéjsi systém
socialnich stipendii. S ohledem na to, Ze délka studia se prodluzuje, bude vyieSena zdkonem
stanovena hranice 26 let pro poskytovani vyhod studenti. Podminkou ovSem musi byt pfisné
stanovené podminky branici zneuzivani téchto vyhod.
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Rada vysokych §kol ma dnes vyssi rozpodty nez stfedné velké podniky, Gemuz je tieba
prizptisobit 1 spravu téchto prostfedkd. Z tohoto divodu budou v projektu efektivnéji
nastaveny vztahy mezi managementem Skol (rektofi, dékani), jejich spravnimi radami (vné;si
kontrola) a samospravnymi orgény (akademické senaty). V neposledni fad¢ budou vytvoreny
priznivéjsi podminky pro propojovani vysokych skol se zakladnim 1 aplikovanym vyzkumem
a pro spolupraci vysokych §kol s podniky a regiony.

Vazby na jiné projekty:

Realizace projektu bude probihat v koordinaci zejména s nasledujicimi individudlnimi
projekty narodnimi (IPN) ve stejné prioritni ose:

1. Navrh a implementace systému podpory projektového fizeni na institucich tercidrniho
vzdélavani a vyzkumnych a vyvojovych institucich.

2. Navrh a implementace systému u¢inné podpory technickych a ptirodovédnych obort
vcetné odborné a vyzkumné ¢innosti mladeze.

3. Navrh a implementace komplexniho systému hodnoceni kvality terciarniho vzdélavani
a vyzkumu a vyvoje. Realizace komplexniho systému fizeni kvality ¢innosti instituci
terciarniho vzdélavani.

4. Navrh a implementace systému podpory podnikani a podnikatelského piistupu a
inovacnich feSeni v institucich tercidrniho vzdélavani a ve vyzkumu a vyvoji.

Zvlaste dalezita bude vécna i casova koordinace s projekty zaméfenymi na hodnoceni kvality
terciarniho vzdélavani a vyzkumu a vyvoje, jehoz dil¢i vysledky bude nutné vyuzit v tomto
projektu a to zejména pii pfipravé ndvrhu na zmény v principech financovani instituci
terciarniho vzdélavani.

Aktivity:

Al. Koordinace reformnich krokt, vytvafeni podminek pro jejich pfijeti a
implementaci, politickd ekonomie reformy.

A2. Vyhodnoceni vetejné diskuse k prvni verzi Bilé knihy tercidrniho vzdélavani,
priprava verze urcené k predlozeni vlade.

A3. Piiprava vécného zaméru zékona o terciarnim vzdélavani.

A4. Ptiprava paragrafového znéni zakona o terciarnim vzdélavani.

AS. Piiprava vécného zaméru zékona o finan¢ni pomoci studentim.

A6. Ptiprava paragrafového znéni zakona o finan¢ni pomoci studentiim.

AT. Piiprava ndvrhu na zfizeni Centra spravy financovani terciarniho vzdélavani.

AS. Konference a seminafe k reformé terciarniho vzdélavani s mezinarodni Gi€asti.

Konkrétni vystupy/vysledky

Konec¢na verze Bilé knihy terciarniho vzdélavani (Cesky - plna verze, Cesky — zkracena verze,
anglicky — zkracena verze)

Podklad pro navrh vécného zdméru zdkona o terciarnim vzdélavani.

Podklad pro navrh vécného zdméru zdkona o finan¢ni pomoci studentim.
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Podklad pro paragrafové znéni zédkona o terciarnim vzdélavani vcetné pfiislusnych
provadécich predpist.

Podklad pro paragrafové znéni zakona o finan¢ni pomoci studentim vcetné ptislusnych
provadécich predpist.

Navrh na zfizeni Centra spravy financovani terciarniho vzdélavani (pravni forma, informacni
toky, funkéni vazby, financovani, atd.). Ztizeni Centra a spolufinancovani vzniku jeho
informacniho systému z prostiedki Operacniho programu se predpoklada az po schvaleni
vSech ptisluSnych nédvrha zakont, tj. az v navazujicim projektu (2011 —2013).

Zadani pro pilotni projekty variantnich modeli fizeni a spravy rtznych typl instituci
terciarniho vzdélavani. Koordinace a vyhodnoceni pilotnich projektii se predpoklada az po
schvaleni vSech ptislusSnych navrhl zékoni, tj. az v navazujicim projektu (2012 —2015).

Pracovni seminafe za ucasti zahrani¢nich odbornikGi na financovani a fizeni instituci
terciarniho vzdélavani a konference o terciarnim vzdélavani s mezinarodni ucasti.

Setkani s aktéry, workshopy.

Kratkodobé zahrani¢ni vyjezdy fidicich pracovniki v oblasti tercidrniho vzdélavani
(jednotlivé instituce, akredita¢ni komise, reprezentace).

Podkladové studie

Studie systému financ¢ni spoluti€asti studentti a finan¢ni pomoci studentim ve vybranych
zemich (pfima pomoc, nepifima pomoc, stipendia, pijcky, granty, Skolné, poplatky za
studium), srovnani s CR, vyhodnoceni efektivnosti z hlediska vyvoje nerovnosti v piistupu
k terciarnimu vzdélavani.

Analyza systému pijcek ve vybrané zemi, jejiz systém piijcek by mohl slouzit jako model pro
CR.
Studie k pravnimu ramci fizeni instituci tercidrniho vzdélavani ve vybranych zemich OECD.

Podkladova studie pro nové nastaveni normativii financovani vzdélavaci ¢innosti v terciarnim
vzdelavani, ovéfeni moznosti zaclenéni kritéria kvality poskytovaného vzdélani.

Studie pruchodu studentli terciarnim vzdélavacim systémem (zaloZzena na datech z matriky).
K vyuziti posléze také jako jeden z vystupl pro budouci pravidelné hodnoceni $kol.

Simula¢ni model (simulace) vyvoje vefejnych vydaji na terciarni vzdélavani v kratkém,
sttednim a dlouhém obdobi (podle parametrti normativi, grantd, ptijcek, splatek, poptavky) .

Studie empirickych mzdovych a vydélkovych profili a miry participace a zaméstnanosti
terciarné vzdelané populace (v prifezové i Casové-kariérni dimenzi; zalozeno jednak na
existujicim pravidelném rozsahlém Setieni individualnich udaj o platech zaméstnanct SILC,
Informaé&niho systému o primérnych vydélcich, VSPS a Mikrocensu).

Vybérové Setfeni absolventi terciarniho vzdélavani s vyuzitim vysledkii a zkuSenosti
z mezinarodniho projektu REFLEX. Lze pfedpokladat vyuziti tohoto Setfeni i pro piipravu
navrhu na zavedeni systému pravidelného vybérového monitorovani absolventi vysokych
Skol.

Vybérové Setfeni studenti vysokych Skol zapojené do mezinarodniho projektu
EUROSTUDENT IV. Realizace tohoto Setfeni v roce 2009 poskytne aktualni tdaje o finan¢ni
situaci studenti riznych socialnich skupin a o zdrojich, z nichz hradi néklady spojené se
studium. Vyzkum probéhne soucasné v dal§ich cca 25 zemich, coz umozni nastaveni
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parametr systému finan¢ni pomoci studentim na zakladé mezindrodniho srovnani socialni
situace studentli v riiznych zemich.

Vybérové Setfeni absolventii stfednich Skol ve vztahu k pfistupu a motivaci k terciarnimu
vzdelavani (névrh a pilotni odzkouseni, ve spolupraci s UIV a CERMAT).

Analyza struktury poptavky, projevenych preferenci a uspéSnosti uchazeci zalozend na
udajich z databaze Uchaze¢. K vyuziti posléze také jako jeden z vystupid pro budouci
pravidelné hodnoceni.

Studie poptavky zaméstnavatell po absolventech instituci tercidrniho vzdélavani a jejich
uplatnéni.
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Piehled a orienta¢ni harmonogram pribéhu aktivit
Aktivita Hlavni vystup/vysledek | NavrZeny NavrZeny Odpovida (garanti
termin zahajeni | termin ukonceni | aktivity)
Koordinace reformnich krokd, vytvareni podminek pro | Projekt jako celek 11/2008 10/2011 Vaclavik
jejich pfijeti a implementaci, politicka ekonomie
reformy
Prezentace konec¢né verze Bile knihy terciarniho Tisténa definitivni verze | 11/ 2008 6/2009 Slovak
vzdélavani odborné vetejnosti a v mezinarodnim Bilé knihy terciarniho
kontextu vzdélavani Cesky a
anglicky
Ptiprava vécného zaméru zédkona o terciarnim Navrh vécného zaméru 11/ 2008 4/2009 Vins
vzdélavani zakona
Ptiprava paragrafového znéni zakona o terciarnim Néavrh paragrafového 1/2009 10/2009 Vins
vzdélavani znéni zakona
Ptiprava vécného zaméru zakona o finan¢ni pomoci Navrh vécného zaméru 11/ 2008 10/2009 Matgjt
studentim zakona
Ptiprava paragrafového znéni zakona o finan¢ni pomoci | Navrh paragrafového 1/2009 10/2010 Weidnerova
studentim znéni zakona
Ptiprava navrhu na ziizeni Centra spravy financovani Navrh na zfizeni Centra | 11/ 2008 10/2011 Miinich
terciarniho vzdélavani (CSFTV) spravy financovani
terciarniho vzdélavani
Konference a seminafe k reformée terciarniho vzdélavani | Konference a seminare 11/ 2008 10/2011 Matéji

s mezinarodni ucasti
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Aktivita 1

Koordinace reformnich krokti, vytvaieni podminek pro jejich pfijeti a implementaci, politicka
ekonomie reformy

Vysledek: Nalezeni konsensuélnich feseni, implementace reformy, dlouhodobé udrzitelnost

Obdobi: 11/2008 — 12/2011

Jednim z hlavnich rysii tohoto projektu, ktery jej odliSuje od ostatnich IPN, je komplexnost cile,
jehoz ma byt dosazeno (ndvrh a implementace reformy celého systému tercidrniho vzdélavani,
vcetné jeho financovani, zavedeni systému finan¢ni pomoci studentim) a obtizna ptedvidatelnost
podminek, v nichZ budou jednotlivé faze projektu postupné realizovany a podminky, v nichZ bude
zajistovana udrzitelnost projektu.

Zakladem navrhu a implementace reformy je piiprava ptislusnych legislativnich norem. Zakony
vSak budou pouze predpokladem pro uspésnou implementaci reformy. ZkuSenosti nejen z minulosti
(od roku 1990 bylo v CR uginéno nékolik pokusti o reformu vysokého 8kolstvi, zejména jeho
financovani), ale téZ z jinych zemi,' ukazuji, Ze implementace reforem vzd&lavacich systémi narazi
na znac¢nou resistenci a to jak na stran¢ zajmovych skupin, jichz se reformy pfimo nebo nepfimo
tykaji, tak v politické reprezentaci, jejiz urCité segmenty se neziidka stavi do role obhajce z4jmu
téch, kteti reformy blokuji, nebo se jich jen obévaji.

Rezistence vici vzdélavacim reformam je tim veétsi:

e C(Cim vétsi jsou piedpokladané pocateéni naklady (naptf. pocatecni vklady do systému
navratné finan¢ni pomoci, odlozeni vétsich investic do systému az po spusténi reformy, atd.)
ve srovnani s ocekdvanym uzitkem a piinosy ;

v

e (Cim vzdalen¢j$i jsou piinosy reformy ve srovnani srozsahem a hloubkou zmén, které
reforma implementuje (u reforem vzdélavacich systému je ¢as nutny na to, aby se projevily
ocekavané pozitivni efekty, zvlast’ dlouhy);

v s . v s I rw r2 o .
e (im véEtsi je skupina téch, ktefi se obavaji, ze reformou ztrati,” ve srovnani se skupinou,
ktera se domniva, Ze ziska;

e (im silngji jsou reprezentovany a komunikovany zajmy téch, ktefi reform¢ aktivné brani, ve
srovnani s reprezentaci a vefejnou komunikaci zdjmt téch, ktefi reformu pasivné nebo
aktivné podporuji

e (¢im polarizovanéjsi je politickd reprezentace (vétsi polarizace ma za dusledek silnéjsi
tendenci primarné vécna feSeni ideologizovat a politizovat).

Nacasovani, strategickd koordinace vzdélavacich reforem a systematické plisobeni na vSechny
relevantni nejen cilové, ale 1 z4jmové skupiny jsou kli¢ové ze dvou divoda. Pfedné je tfeba pocitat
s podstatnou prodlevou mezi ¢asem, kdy je reforma na svém pocatku spojena s nutnymi naklady a
casem, kdy se projevi jeji zamyslené piinosy. To €ini reformy tohoto typu politicky nevdéénymi a
neziidka riskantnimi ulohami, a to zejména za situace, kdy mezi obdobim, kdy je reforma spojena
pfedevsim s naklady (Casto nejen ekonomickymi) a obdobim, kdy se projevi jeji pozitivni efekty,
ptichazi parlamentni volby.

! Zde Ize odkazat nejen na tématickou zpravu OECD k tercidrnimu vzd&lavani (Tertiary Education for the Knowledge
Society. OECD Thematic Review of Tertiary Education: Synthesis Report, volume 3, chapter 11: What Next? The
Challenges of Policy Implementation), ale také na dokument OECD pfipraveny pro diskusi k problémim implementace
vzdélavacich reforem na konferenci OECD, ktera se konala ve dnech 2. a 3. zafi 2008 v Soulu (,,Addressing the
Chalenges of Policy Implementation in Education. Issues for Discussion, OECD, 2008.)

? Za ztratu lze napiiklad povazovat i zvySeni odpovédnosti managementu za hospodaieni s vefejnymi prostfedky

v institucich terciarniho vzdélavani, oslabeni role samospravy v ekonomickém managementu vysokych skol, posileni
role vnéjsich stakeholders v fizeni vysokych skol, atd.
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Nacasovani a strategicka koordinace jsou dilezité také s ohledem na sled pfislusnych reformnich
kroki. Napftiklad zavedeni spoluti¢asti neni zfejmé socidln¢ ani politicky inosné pred implementaci
systému finanéni pomoci studentlim, ovSem pfili§ dlouhd prodleva mezi zavedenim systému
finan¢ni pomoci studentim a zavedenim alespoii motiva¢niho Skolného muiize naopak vyrazné
zvysit ndklady reformy ve srovnani s jejimi pfinosy.

Z vyse uvedeného plyne, Ze implementace reformy tercidrniho vzdelavani, na které zavisi dosazeni
hlavniho cile projektu a dosazeni udrzitelnosti, vyrazn¢ zavisi na tom, do jaké miry se pro ni podafi
ziskat podporu nejen v cilovych skupinéach, ale t¢Z mezi kliCovymi stakeholdery, vcetné politické
reprezentace.

Jeden z nejvétsich problémt, pied kterym tento projekt stoji, tedy spoCiva v tom, jak paralelné
s vytvafenim evidence pro spravné nastaveni zdkonu (vyzkumy, simula¢ni modely) a s jejich vlastni
pripravou koordinované ptisobit na vSechny klicové skupiny tak, aby jednotlivé navrhy reformnich
kroki narazely na co nejmensi resistenci. To je ukol, ktery se vymyka jak béznému fizeni projektu,
tak bézné publicité. Tento ukol, ktery - zejména ve vztahu ke vzdélavacim reformam - experti
OECD oznaduji jako ,,politickou ekonomii reformy*, jejiz zvladnuti povazuji za klicovy
predpoklad uspésnosti reformy. Politickd ekonomie reformy pfitom neni nic jiného nez schopnost
komunikovat dlouhodobé pozitivni efekty reformy politikim, zadjmovych skupindm i vefejnosti, a
piekonat tak zpravidla krdtkodobé horizonty uvazovani, ve kterych zpravidla dominuji spise
negativni efekty spojené s pocate¢nimi ndklady (ob&ét'mi) reformy.

V souladu s timto pojetim politické ekonomie reformy bude hlavnim cilem této aktivity na zakladé
spoluprace Vykonné rady projektu a Poradniho sboru projektu (popis téchto organii je uveden nize)
strategickou koordinaci jednotlivych reformnich krokii a systematickym pisobenim na
vSechny cilové a zajmové skupiny vytvaret co nejpiiznivéj$i podminky pro piijeti hlavnich
principti reformy mezi vnitfnimi i vnéjSimi stakeholdery, véetné politické reprezentace. Zvlaste
dilezitou roli bude v této aktivité hrat Poradni sbor projektu, ve kterém budou vyznamné osobnosti,
jejichz zkuSenosti a vliv na vefejné minéni i kliCové aktéry budou pro mit pro uspéSnou
implementaci reformy zvlast’ velky vyznam. Zde je tfeba zdlraznit, Ze budeme usilovat o to, aby
v Poradnim sboru ptisobily jak politicky nezéavisli experti, tak osobnosti riznou politickou afiliaci.
Ptedpoklddame, ze Poradni sbor projektu bude hrat vyznamnou roli v minimalizaci rizik spojenych
s prosazovanim navrzenych reforem vramci celého legislativniho procesu (vlada, Poslanecka
snémovna parlamentu, Senat).

Z vyse uvedeného téz plyne, Zze soucasti této aktivity bude téz velmi specifickd komunikacni
strategie, kterd se bude vymykat béZné publicité projekti. Jejim specifickym rysem bude strategicka
komunikace ptizptisobujici se situaci a systematicky zacilena na vytvareni ptiznivych podminek pro
realizaci reformy v riznych zajmovych skupinach. V takto pojaté komunikacni strategii bude opé&t
hrat vyznamnou roli nejen Vykonna rada projektu, ale zejména Poradni sbor projektu.

Vedouci projektu (hlavni odborny garant projektu)

Ve spolupréci s poradnim sborem fidi a koordinuje realizaci vSech aktivit projektu. Jeho hlavnim
ukolem je vytvaiet podminky pro to, aby jednotlivé aktivity na sebe logicky navazovaly (vstupy a
vystupy) a zejména aby v pfipravé a implementaci reforem terciarniho vzdélavani a financovani
studentii bylo dosahovany maximalniho konsensu s riznymi zajmovymi skupinami. Stézejni
komponentou napln¢ prace nejen odborné vedeni projektu, ale také komunikace se v§emi klicovymi
aktéry a politickou reprezentaci.

Poradni sbor

Poradni sbor projektu bude dohlizet na odbornou c¢ast realizace projektu, plnéni vytyCenych cilt
v souladu s cilem vlady. Clenové Poradniho sboru budou jmenovani statutdrnim orgdnem projektu.
Poradni sbor by mél mit interni a externi Cleny. Interni ¢lenové by méli byt jmenovani z fad

3 Addressing the Chalenges of Policy Implementation in Education. Issues for Discussion, OECD, Paris, 2008
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hlavniho expertniho tymu (hlavni odborny garant projektu a garanti kli¢ovych aktivit). V zdjmu
otevieni projektu klicovym aktérim by v Poradnim sboru mély plisobit vyznamné osobnosti, jejichz
zkuSenosti a vliv by mély byt pifi implementaci reformy a v komunikaéni strategii pribézné
vyuzivany.

Vykonna rada projektu

Rada projektu bude vykonnym orgadnem projektu, ktery kromé priibézné operativy, kterd neni
zahrnuta v této aktivité, bude participovat na tvorb¢ tispésné strategie politické ekonomie reformy.
Bude sloZena zhlavniho odborného garanta (vedouciho) projektu, jeho zastupce, statutdrniho
zastupce projektu, hlavniho kontrolora (supervizora) projektu, a z odbornych garanti klicovych
aktivit projektu.

Odborny garant: David Vaclavik
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Aktivita 2

Vyhodnoceni vefejné diskuse k prvni verzi Bilé knihy terciarniho vzdélavani, ptiprava verze urcené
k predloZeni vladé.

Vysledek: plnd verze Bilé knihy terciarniho vzdélavani (BK), zkracena verze dokumentu v cestin€ i
anglictiné

Obdobi: 11/ 2008 — 6/2009

Popis aktivity: V kvétnu 2008 byla na konferenci Inovacéniho féra ,Jak dal v terciarnim
vzdélavani?“ zahajena vetejnd diskuse k Bilé knize tercidrniho vzdé€lavéani, ve které byly
prezentovany hlavni principy reformy terciarniho vzdélavani. Vysledky vetfejné diskuse, ktera bude
ukoncena v fijnu 2008, je tteba promitnout do definitivni verze Bilé knihy tercidrniho vzdélavani,
ktera bude predlozena vladé. V ramci této aktivity budou vyhodnoceny vysledky verejné diskuse a
navrzeny zmeény, které budou reflektovat jak hlavni doporuceni vzesla z diskuse, tak cile navrzené
reformy a — pokud to dovoli termin piedani definitivni verze Bilé knihy terciarniho vzdélavani do
mezirezortniho pfipominkového fizeni - i1 vysledky analyz, které budou provedeny v prvni fazi
projektu. Prvni verze Bilé knihy bude piepracovana tak, aby mohla slouzit jako vychodisko pro
ptipravu novych legislativnich Uprav (Zakon o tercidrnim vzdé€lavéani, Zédkon o finan¢ni pomoci
studenttim), které¢ budou navrzeny v ramci dalSich aktivit realizovanych v ramci tohoto projektu.
Hlavnimi vystupy této aktivity budou definitivni verze Bilé knihy terciarniho vzdéladvani a jeji
analytické pfilohy. Po schvaleni vladou bude Bild kniha terciarniho vzdé€lani pielozena do
angli¢tiny a spolecné s ¢eskou verzi vydana jako publikace.

Podptrné aktivity jsou popsany v ptiloze 1 v bodé 12
Odborny garant: Jan Slovak

Dopad této aktivity na cilové skupiny:

1. VSechny cilové skupiny budou sezndmeny s vysledky vefejné diskuse.
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Aktivita 3

Ptiprava navrhu vécného zaméru zékona o terciarnim vzdélavani

Hlavni vysledek: Podklady pro vécny zamér zakona o terciarnim vzdélavani, prezentace hlavnich
principtt vécného zaméru zédkona na semindfich s hlavnimi aktéry, reprezentaci vysokych skol,
vyssich odbornych $kol a politickou reprezentaci. Realizace komunikaéni strategie smérem k
odborné i §ir$i zainteresované vetejnosti.

Obdobi: 11/ 2008 — 6/2009

Popis aktivity: Vychodiskem pro ptipravu vécného zaméru zdkona o terciarnim vzdélavani budou
zasady vladou schvalené verze Bilé knihy terciarniho vzdélavani. V ramci této aktivity budou téz
provedena potiebna Setfeni ndzorii na soucasnou situaci a postoji k reformé mezi akademickymi
pracovniky a vné€j$imi aktéry. Na zaklad¢ ziskanych informaci bude pfipadné navrzena tprava
legislativniho névrhu ¢innosti vysokych Skol a vy$sich odbornych skol, ktera bude konfrontovéna s
analyzou pfednosti a rizik navrhovaného modelu. Soucasné¢ bude na zakladé této analyzy
zpracovano hodnoceni dopadu regulace (RIA) podle obecnych zasad tak, aby zdvére¢na zprava RIA
byla soucasti vécného zaméru zakona.

Kli¢ové body vécného zdméru zédkona budou vychazet z odborné diskuse se zainteresovanymi
skupinami.. Zakladnim vystupem bude navrh vécného zaméru zédkona o tercidrnim vzdélavani a
jeho podrobné zdlvodnéni. Soucasti ptipravy vécného zaméru zédkona bude 1 diskuse k navaznosti
navrhované reformy tercidrniho vzdélavani na predstavy o transformaci celé vzdélavaci soustavy.

Podklad vécného zdméru bude ptipravovan v soucinnosti s piipravou dalsi legislativni normy, a sice
vécného zaméru zédkona o finanéni pomoci studentiim, tj. samotny vécny zamér se nebude touto
problematikou zabyvat.

Podpurné aktivity jsou popsany v ptiloze 1 v bodech 1, 3,4, 9, 10,11 a 12.
Odborny garant: Vaclav Vins

Hlavni dopady této aktivity na cilové skupiny:

1. rust zainteresovanosti instituci tercidrniho vzdélavani na kvalité poskytovaného vzdélani a
na uplatnitelnosti absolventii na pracovnich trzich doma i v zahraniéi;

2. dostupnost relevantnich informaci o profilu, zaméfeni a efektivité fungovani instituci
terciarniho vzdélavani a o kvalité poskytovaného vzdélani z hlediska moznosti dal$iho
studia a uplatnéni na trhu prace;

3. rozsifeni moznosti volby mezi vzdélavacimi institucemi, rust piilezitosti pro mobilitu
studentl uvnitf systému;

4. riast odpovédnosti studentli za volbu oboru studia a vysoké skoly, zvySovani motivace
k uspésnému zakonceni studia;

5. rust diferenciace mezd akademickych pracovnikll podle pfinosu k ekonomickému uspéchu
instituce jako dusledek riistu zainteresovanosti instituci terciarniho vzdélavani na udrzeni
perspektivnich pracovnik;

6. v kariérnim a mzdovém rustu snizeni vlivu véku a posileni vlivu redlného vykonu a piinosu
k efektivnimu fungovani instituce;

7. posileni vyznamu ekonomického managementu v fizeni instituci tercidrniho vzdélavani
(efekt na ,,vykonové™ klima instituct).

8. zvySovani bezprostfedniho vlivu studentli na kvalitu poskytovaného vzdélani a efektivitu
fungovani instituci tercidrniho vzdélavani;

9. rist uplatnitelnosti na trhu prace jako disledek pruznéjsi reakce instituci terciarniho
vzdélavani na vyvoj na trhu prace a na poptavku ze strany zaméstnavateld;

10. rust kvality poskytovaného vzdélani a jeho individualni navratnosti.
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AKktivita 4

Ptiprava podkladu pro paragrafové znéni zakona o terciarnim vzdélavani

Hlavni vysledek: Podklad pro paragrafové znéni zakona o terciarnim vzdéladvani, prezentace na
semindfich s hlavnimi aktéry reformy, ptedevsSim s reprezentaci vysokych Skol, vyssich odbornych
Skol a politickou reprezentaci.

Obdobi: 1/2009 — 10/2009

Popis aktivity: Na zakladé schvaleného vécného zaméru zdkona o terciarnim vzdélavani budou
zahajeny prace na navrhu paragrafového znéni zdkona o tercidrnim vzdélavani. Vzhledem
k dulezitosti této normy nejen pro cely sektor terciarniho vzdelavani a cilové skupiny tohoto
projektu, ale pro celou spolecnost, bude navrh diskutovan nejen s reprezentaci akademické obce a
dalsimi odborniky na vzd€lavaci politiku, ale také s predstaviteli politické reprezentace (ptislusné
vybory Poslanecké snémovny a Senitu CR) a s pfednimi doméacimi i zahraniénimi odborniky na
vzdélavaci politiku.

Vyznamnou soucasti této aktivity bude realizace komunikacni strategie, jejimz hlavnim cilem bude
vytvofit priznivé podminky pro pfijeti reformy nejen cilovymi skupinami, ale téz politickou
reprezentaci a zejména vetejnosti..

Hlavnim vysledkem bude névrh paragrafového znéni zdkona o tercidrnim vzdélavani, vcetné
divodové zpravy. Podplrnymi vysledky budou prezentace na semindfich s hlavnimi aktéry
reformy.

Podpiirné aktivity jsou popsany v ptiloze 1 v bodech 1, 3, 4,9, 10, 11 a 12.
Odborny garant: Vaclav Ving

Hlavni dopady této aktivity na cilové skupiny:

1. rust zainteresovanosti instituci tercidrniho vzdélavani na kvalit¢ poskytovaného vzdélani a
na uplatnitelnosti absolventii na pracovnich trzich doma i v zahranici;

2. dostupnost relevantnich informaci o profilu, zaméfeni a efektivité fungovani instituci
terciarniho vzdélavani a o kvalité poskytovaného vzdélani z hlediska moznosti dalsiho
studia a uplatnéni na trhu prace;

3. rozSifeni moznosti volby mezi vzdélavacimi institucemi, rust ptilezitosti pro mobilitu
studentll uvnitf systému;

4. rist odpovédnosti studentli za volbu oboru studia a vysoké skoly, zvySovani motivace
k uspésnému zakonceni studia;

5. rust diferenciace mezd akademickych pracovnikll podle pfinosu k ekonomickému uspéchu
instituce jako dusledek riistu zainteresovanosti instituci terciarniho vzdélavani na udrzeni
perspektivnich pracovnik;

6. v kariérnim a mzdovém rustu snizeni vlivu véku a posileni vlivu redlného vykonu a pfinosu
k efektivnimu fungovani instituce;

7. posileni vyznamu ekonomického managementu v fizeni instituci terciarniho vzdélavani
(efekt na ,,vykonové* klima instituct).

8. zvySovani bezprostiedniho vlivu studentl na kvalitu poskytovaného vzdélani a efektivitu
fungovani instituci tercidrniho vzdélavani;

9. rust uplatnitelnosti na trhu prace jako dasledek pruznéjsi reakce instituci terciarniho
vzdélavani na vyvoj na trhu prace a na poptavku ze strany zaméstnavateld;

10. rust kvality poskytovaného vzd¢€lani a jeho individuélni navratnosti.

Aktivita 5
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Ptiprava podkladii pro vécny zamér zékona o finanéni pomoci studentiim

Vysledek: Podklady pro vécny zamér zékona o finanéni pomoci studentiim (alternativné zakona o
financovani studia v terciarnim vzdé¢lavani), prezentace hlavnich principti reformy financovani
studia v tercidrnim vzdélavani na seminafich s hlavnimi aktéry, realizace komunikacni strategie
smérem k odborné i SirSi zainteresované vetejnosti (dominantné k potencidlnim uchaze¢im o
studium a soucasnym studentiim vysokych Skol; bude realizovéano v aktivité ¢.9).

Obdobi: 11/ 2008 - 10/2009

Bila kniha tercidrniho vzdélavani dokumentuje nutnost zasadni zmény v principech financovani
studia v tercidarnim vzdélavani (zavedeni komplexniho systému finanéni pomoci studentim,
odlozené skolné). Ptiprava vécného zaméru zakona si vyzadéa fadu podkladovych studii, zejména
studie k systémiim finan¢ni spoluti€asti studentli a financni pomoci studentiim ve vybranych zemich
(formy spoluti¢asti, pfima pomoc, neptima pomoc, stipendia, pijcky, granty) a srovnani se situaci v
CR, vyhodnoceni efektivnosti riiznych modelti financovani z hlediska vyvoje nerovnosti v piistupu
k terciarnimu vzdélavani. Pro nastaveni nového zpiisobu financovani studentti vysokych skol jako
samostatné socidlni jednotky a vyjmuti z definice vyZzivované¢ho ditéte bude provedena analyza
existujicich ceskych i evropskych pravnich ptredpisti, modelil financovani studia a vazeb chystanych
zmén na dalsi zdkony.

V ramci této aktivity budou realizovana Setfeni uchazect, studentd a absolventt, na jejichz zakladé
budou provedeny analyzy a pfipraveny simula¢ni modely, které umozni stanovit zékladni cile a
parametry navrhu. Vysledky téchto Setieni a analyz soucasné poskytnou dtlezité informace pro
komunikaci ndvrhu smérem k cilovym skupindm a k vefejnosti. VéEtSina vysledkl Setfeni a analyz
bude téz vyuzita pfi ptipravé hodnoceni dopadt regulace (RIA).

Podklad vécného zdméru zékona bude obsahovat zplisob promitnuti navrhovaného vécného feSeni
financovani studentt vysokych $kol do pravniho fadu CR. Pijde zejména o stanoveni podminek pro
pfipadné zavedeni finan¢ni spoluucasti studentli, zavedeni zékladniho studijniho grantu, pijcek na
castené pokryti zivotnich nakladd pfi studiu, spofeni na vzdélani se statni podporou, navrh nové
pravni Upravy socialnich stipendii a ptispévku na bydleni, legislativni oSetieni ptileZitostné prace ¢i
praxe studentll atd. Dulezitym prvkem bude tvorba simula¢nich modell, které by mély umoznit
flexibilni (variantni) nastavovani klicovych parametrii financovani (zejména pak role vefejnych a
soukromych zdroji) s ohledem na stanoveny vysledny efekt (efektivita systému, zatizeni vetejnych
rozpocti). V souladu s Bilou knihou tercidrniho vzdélavani bude rozpracovan ndvrh na ziizeni
Centra spravy financovani tercidrniho vzdelavani jako instituce zastfeSujici informacni a finan¢ni
toky v terciarnim vzdélavani.

Zakladnim vystupem bude vécné zduvodnény podklad pro vécny zamér zédkona o financovani
studia a finanéni pomoci studentim. Vyznamnou soucasti této aktivity budou konference a
seminare, fada z nich za ucasti expertli ze zahrani¢i. Vysledky analyz budou pribézné vyuZzivany
v realizaci komunikacni strategie, jejimz hlavnim cilem bude vytvofit piiznivé podminky pro pfijeti
reformy financovani nejen cilovymi skupinami, ale téZ politickou reprezentaci a zejména vetejnosti.

Podpurné aktivity jsou popsany v piiloze 1 v bodech 2, 3, 5,7, 8 a 12.
Odborny garant: Petr Mat&ju.
Hlavni dopady této aktivity na cilové skupiny:

1. snadnéjsi a nezavislejsi financovani nakladii spojenych se studiem, vétsi ekonomické
osamostatnéni vici vychozi roding;

2. moznost ziskat (nevratny) zékladni studijni grant;

3. moznost ziskat nizkouro¢enou kontingencné splacenou ptijcku na pokryti ¢asti Zivotnich
nakladii v pribéhu studia;
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roz§ifeni skupiny pfijemct socidlnich stipendii;
moznost uhradit Skolné (bude-li zavedeno) az po ukonceni studia a dosazeni stanovené
urovné piijmu (kontingen¢ni splaceni);
zvyhodnéni studentské kratkodobé a ptilezitostné prace béhem studia.
sniZzeni ekonomické zavislosti studenta na vychozi roding;

moznost zalozit spofeni na vzdelani se statni podporou;

snadnéjsi rozhodovani o studiu déti, zejména v ptipadé€ vétsiho poctu déti v roding.
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Aktivita 6

Ptiprava podkladu pro paragrafové znéni zdkona o finan¢ni pomoci studentim (ptipadné zakona o
financovani studia v terciarnim vzdélavani).

Hlavni vysledek: Podklad pro paragrafové znéni zdkona o finanéni pomoci studentiim (pfipadné
zakona o financovani studia v tercidrnim vzdélavani), prezentace na seminafich s hlavnimi aktéry
reformy, reprezentaci vysokych Skol, vyssich odbornych skol a politickou reprezentaci.

Obdobi: 1/2009 —10/2010

Na zaklad¢ pfipominek k vécnému zdméru zédkona z vnitiniho a vnéj$iho ptipominkového fizeni
budou dopracovany podklady pro ptipravu vlastniho zadkona o finanéni pomoci studentim (ptipadné
zékona o financovani studia v terciarnim vzdelavani).

Podklad k paragrafovému znéni zdkona o finan¢ni pomoci studentim by mél obsahovat Casové
uréené (fazované) zavedeni spoluucasti studentli, zavedeni zakladniho studijniho grantu, ptijcek na
castecné kryti zivotni nakladt pfi studiu, spofeni na vzdélani se statni podporou, navrh nové pravni
upravy udélovéani socialnich stipendii a ptispévku na bydleni. Zakonem by méla byt oSetfena i
prilezitostna prace a praxe studentti s moznosti osvobozeni od plateb vefejnopravniho pojisténi.

V zavislosti na doporuceni z mezirezortniho pfipominkového fizeni a vlady bude navrZena pravni
forma Centra spravy financovani terciarniho vzdélavani, jehoz hlavni funkce a parametry fungovani
budou nastaveny v ramci Aktivity 7. Od pocatku této aktivity bude soubézné s dalSimi kroky a
fazemi probihat prace na zdkonu o finan¢ni pomoci studentim a na zdkladé shromazdénych
informaci o finan¢ni ndro¢nosti jednotlivych opatfeni (simula¢ni modely) bude probihat zpracovani
RIA. Soucasti této aktivity bude pfiprava informac¢niho systému pro administraci finanéni pomoci
studentim. V zavislosti na schvaleném znéni vécného zdméru zakona lze variantn€é uvazovat o
navrhu informacniho systému pro financovani studia, ktery zahrne jak administraci systému
finan¢ni pomoci studentiim tak normativni financovani instituct.

Nedilnou soucasti ptipravy podkladu pro paragrafové znéni zdkona o finan¢ni pomoci studentim
bude realizace komunikacni strategie, jejimz hlavnim cilem bude vytvofit ptiznivé podminky pro
ptijeti reformy zejména $ir$i vefejnosti a politickou reprezentaci.

Po schvéleni zdkona bude v intencich jeho znéni zpfesnéno zadani pro technické a logistické
dokonceni navrhu na zfizeni Centra spravy financovani terciarniho vzdélavani, konkrétné pro
realizaci informaéniho systému pro komplexni administraci finanéni pomoci studentim a jeho
napojeni na informacéni systémy statni socialni podpory a vybéru dani (ptijde zejména o realizaci
softwarové podpory fungovani informacniho systému Centra a jeho napojeni na piislusné
informacni systémy v gesci MF CR a MPSV).

Podpiirné aktivity jsou popsany v ptiloze 1 v bodech 2, 3,5, 7a 8 a 12.
Odborny garant: Simona Weidnerova
Hlavni dopady této aktivity na cilové skupiny

1. snadn¢jsi a nezavislejsi financovani nakladt spojenych se studiem, vétsi ekonomické
osamostatnéni vici vychozi roding;

2. moznost ziskat (nevratny) zakladni studijni grant;

3. mozZnost ziskat nizkouro€enou kontingen¢né spldcenou plijcku na pokryti ¢asti Zivotnich
nakladl v prabéhu studia;

4. rozsiteni skupiny pfijemct socidlnich stipendii;

moznost uhradit skolné (bude-li zavedeno) az po ukonceni studia a dosazeni stanovené

urovné piijmu (kontingenc¢ni splaceni);

6. zvyhodnéni studentské kratkodobé a prilezitostné prace béhem studia.

9]
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7. snizeni ekonomické zavislosti studenta na vychozi roding;
8. moznost zalozit spofeni na vzdélani se statni podporou;
9. snadnéjsi rozhodovani o studiu déti, zejména v pripadé vétsiho poctu déti v roding.
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Aktivita 7

Ptiprava névrhu na zfizeni Centra spravy financovani terciarniho vzdélavani (CSFTV)

Hlavni vysledek: Navrh na zfizeni Centra spravy financovani terciarniho vzdélavani
Obdobi: 11/2008 — 10/2011

Zasadni modernizaci systému financovani terciarniho vzdélavani se vyznamnym zplsobem zvysi a
roz$ifi poZadavky na celou spravni agendu. Soucasnd agenda financovani dominantné ptes
normativné financovana studia bude rozsifena o obsahlou agendu zprostredkujici studijni granty,
pujcky na zivotni ndklady béhem studia, socialni stipendia, v budoucnosti i ptipadné skolné a jeho
splaceni. Takto rozsifend agenda bude mnohem naro¢néjsi na (i) zdzemi funkéniho informacéniho
systému integrujiciho informace z riiznych zdroja, (ii) analytické zdzemi, (iii) pravidla nakladéni
s finan¢nimi prostiedky z riznych zdroji, sprava casové struktury aktiv a pasiv a cash flow.
V ramci této aktivity:

(i) Bude pfipraven navrh struktury a fungovani informacniho systému CSFTV vcetné funkénich
informacnich rozhrani s dalSimi institucemi statni spravy (danové a socialni sprava), se systémem
matriky a informacnimi systémy jednotlivych Skol. Navrzeny systém musi byt nastrojem nejen pro
administrativni ¢innosti (vCetné Ucetnich) na riznych urovnich (student/dafiovy poplatnik, Skola,
pfipadné zaméstnavatelé), ale musi umoznovat také realizaci analyz (viz ii). Soucasti navrhu bude
feSeni vyhovujici legislativé na ochranu osobnich tdaj.

(i1) Bude ptipraven detailni navrh analytického zazemi, které bude zpracovavat pribézné, vyrocni a
ad-hoc analyzy, které budou vyuzivany jak interné pro fizeni systému véetné stanovovani parametra
jeho financovani, tak vetejné pro informovanost vlady, parlamentu a vetejnosti. Informacni systém
a technické zdzemi bude navrzen tak, aby umoznil tvorbu sestav indikatort pro vefejny informacéni
systém o subjektech a oborech terciarniho vzdélavani. Vysledkem aktivity bude také detailni navrh
struktur nezbytnych analytickych vystupl potiebnych k plnéni role CSFTV.

(ii1)) Bude ptipraven navrh feSeni administrativné-spravné-finanéné-ucetnich problému spojenych
s rozsédhlou agendou spravujici velky objem finan¢nich prostiedkt z riznych zdrojii a aktiva a
pasiva s dynamickou ¢asovou strukturou.

Aby systém spravovany CSFTV mohl komplexné slouzit vS§em uceliim zaroveni, bude navrh fesit
fadu technickych, pravnich a metodologickych problémi. Vzhledem k vyznamu informacniho
systému pro fizeni a chod celého systému financovani je tfeba zajistit jeho vysokou spolehlivost a
uzivatelskou jednoduchost. V ramci této aktivity bude nejprve provedena analyza soucasného
informacné-spravniho systému, posouzeni jeho slabych a silnych strdnek a rozvaha moznosti
zakomponovat vybrané segmenty do systému CSFTV.

Navrh na zfizeni CSFTV (tj. navrh pravni formy, zajiSténi informacnich tokd, funkénich vazeb a
financovani), ktery bude vysledkem prvni etapy projektu (2008 — 2011), bude zakladem pro
piipravu projektu na samotné ziizeni Centra a spolufinancovani vzniku jeho informaéniho systému
z prostfedkt OP VK. Tyto aktivity vSak nelze realizovat diive nez po schvaleni vSech pfislusnych
navrhi zakoni, tj. az v rdmci navazujiciho projektu (2012 —2015).

Podptrné aktivity jsou popsany v ptiloze 1 v bodech 2, 6,7 a8 a 12.
Odborny garant: Daniel Miinich

Hlavni dopady této aktivity na cilové skupiny:
1. dostupnost relevantnich informaci o profilu, zaméteni a efektivité fungovani instituci
terciarniho vzdélavani a o kvalité poskytovaného vzdélani z hlediska moznosti dalsiho
studia a uplatnéni na trhu prace;
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roz§ifeni moznosti volby mezi vzdélavacimi institucemi, riist ptilezitosti pro mobilitu
studentll uvnitf systému;
snadnéjsi a nezavislejsi financovani nakladl spojenych se studiem, vétsi ekonomické
osamostatnéni vici vychozi roding;
moznost ziskat (nevratny) zékladni studijni grant;
moznost ziskat nizkouro¢enou kontingenéné splacenou pijcku na pokryti ¢asti zivotnich
nakladl v pribéhu studia;
moznost uhradit Skolné (bude-li zavedeno) az po ukonceni studia a dosazeni stanovené
urovné piijmu (kontingencni splaceni);
snizeni ekonomické zavislosti studenta na vychozi roding;
moznost zalozit spofeni na vzdélani se statni podporou.
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Aktivita 8

Odborné konference a seminafe k reformeé tercidrniho vzdélavani s mezinarodni udasti.

Vysledek: Prezentace reformy v Sir§Sim mezinarodnim kontextu experttim, politické reprezentaci a
cilovym skupinam

Obdobi: 11/ 2008 —10/2011

Aktivita bude probihat v celém obdobi projektu a jejim cilem bude pribézné konfrontovat zakladni
principy navrhovanych zmén s piedstaviteli hlavnich cilovych skupin a za ucasti domacich a
zahrani¢nich expertl. Pijde o odborné a expertné orientované pracovni semindie a konference
zaméiené na klicova témata reformy tercidrniho vzdélavani. Jejich hlavnim cilem bude diskutovat
hlavni trendy ve vyvoji terciarnich systéml vzdélavani ve vyspélych zemich, vyuzit zkuSenosti
z reforem tercidrniho vzdelavani uskuteénénych nebo probihajicich v jinych zemich a konfrontovat
pfipravované navrhy s pfednimi svétovymi experty na dand témata, zejména pak s experty Svétové
banky a OECD. V ramci této aktivity bude rovnéz usporadan seminaf za casti n¢kterych ¢lenti
examinatorského tymu OECD a dalSich odborniki ze zahranic¢i, jehoZ cilem bude konfrontovat
prvni verzi véeného navrhu s doporudenimi expertit OECD pro Ceskou republiku obsazenymi v tzv.
Country Note a v zavérecné zpraveé z Tématické zpravy OECD k terciarnimu vzdélavani.

Ro¢n¢ budou v ramci této aktivity uskuteénény zpravidla tii akce:
a. mezinarodni konference vét$iho rozsahu;

b. odborny semindf zaméteny na fteSeni specifického problému s domacimi (pfipadné i
zahrani¢nimi) experty, ¢leny akademické obce a vnéjSimi aktéry (stakeholders);

c. pracovni seminar (kulaty sttl) zacileny na vybranou cilovou skupinu.
Zatim lze specifikovat nasledujici akce:

a. Pracovni semindi kuloze vefejnych a soukromych zdroji ve financovani terciarniho
vzdélavani za Gcasti zahrani¢nich expertd.

b. Pracovni seminai k diversifikaci systému terciarniho vzdélavani v evropskych zemich za
Ucasti zahrani¢nich experti.

c. Pracovni seminaf k modelim fizeni instituci tercidrniho vzdélavani za ucasti zahraniénich
expertd.

d. Prezentace kone¢né verze Bilé knihy propojena s diseminacni fazi projektu OECD Thematic
Review of Tertiary Education (v jedndni je ucast zastupci OECD, moZnost koordinace
s podobné zaméfenou aktivitou piipravovanou Mad’arskem)

e. Konference s mezinarodni Gcasti k navrhu reformy terciarniho vzdélavani v CR a finan¢ni
pomoci studentim.

f.  Pracovni seminaf k modelim finan¢ni spoluticasti studentl a financni pomoci studentim.
Odborny garant: Petr Mat¢ji

Hlavni dopady této aktivity na cilové skupiny:

1. ZvySovani informovanosti v§ech segmentl cilové skupiny o pfipravovanych zméndch

2. Zpétna vazba od vSech segmentl cilové skupiny a zahrani¢nich expertd umoziujici
zvySovat kvalitu navrhil a jejich pfijatelnost.
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Priloha 1: Podrobnéjsi popis vybranych analytickych a expertnich aktivit

1. Problematika tieti role univerzit

Problematika tzv. tfeti role je prozatim Spatné¢ komunikovadna a neopravnéné zuzovana na piimou
spolupraci vysokych Skol s prumyslovymi podniky. Pfitom pravé nalezeni vhodnych roli
jednotlivymi univerzitami a pochopeni téchto rychle se vyvijejicich souvislosti vzdélavacich a
vyzkumnych aktivit vysokych Skol i na stran¢ vSech aktéri bude mimotadné podstatné pro
nastaveni a Uspéch reforem. V rdmci ptipravy reformnich krokti a dokumentti budou proto zadény a
nasledné vyuzity analyzy, které jednak zprostiedkuji komplexni pohled na mozné a zadouci role
univerzit v souc¢asné spolecnosti, zejména ale budou zdrojem podrobnych rozkladl legislativnich,
organizatnich i systémovych bariér soudasného stavu v Ceské republice. Zaroven bude
vypracovana srovnavaci zédkladna zkuSenosti z jinych zemi. Vystupy téchto analyz budou podstatné
jak pro dokonceni Bilé knihy tercidrniho vzdé€lavani jakozto strategického dokumentu, tak pro
pifipravu podkladi pro konkrétni navrhy legislativnich norem. Jednotliva Setfeni a analyzy budou
realizovany vybranymi externimi experty, pfipadné¢ vyzkumnymi organizacemi nebo firmami.

Zahajeni: 11/ 2008

Vysledek: Podkladova studie, prezentace na seminafich, odborné ¢lanky, ucast na konferencich a
na vetejné diskusi.

Odborny garant: J. Slovak

2. Analyzy dostupnych dat o uchazecich, studentech a absolventech (podklad pro prvni
odhady finan¢nich parametri simulaé¢nich modeli financovani TV a finan¢ni pomoci
studentiim)

Udaje z novych 3etfeni a sond, které budou provedeny v ramei projektu, nebudou k dispozici dfive
nez ve druhé poloviné roku 2009. Jiz vsoucasné dobé existuje fada vyzkumi, statistik a
mezindrodnich srovnani, jejichz vysledky mohou byt vyuZzity pro zpfesnéni cilii reformy tercidrniho
vzdelavani, stanoveni optimalnich néstroji a zejména pro prvni odhady finan¢ni naro¢nosti raznych
strategii. V ramci této podplirné aktivity bude v prvé fadé¢ provedena inventarizace a analyza
dostupnych dat o struktufe uchazecli a o jejim predpokladaném vyvoji. Dale budou podrobena
analyzam data z existujicich vyzkumi studentii a absolventli (Eurostudent 2005, Studium na vysoké
Skole 2004, 2006 a 2008, REFLEX, EU-SILC atd.), jejichz vysledky by mély ukazat, jak vysoké
jsou ndklady spojené se studiem, jaka je jejich struktura, z jakych zdroji studenti tyto nédklady hradi,
jak se tyto zdroje lisi podle socidlni situace studenta, a jaké potfeby finan¢ni pomoci z této situace
plynou. V souvislosti s tim je tfeba ovétit zajem o ptjcky a odhadnout jejich optimalni vysi. Pokud
jde o moznosti financovat studium a naklady s nim spojené z budoucich piijmi, v ramci této
aktivity budou analyzovéna i dostupnd statistickd a vyzkumna data o absolventech vysokych Skol,
pribéhu jejich zaméstnani a jejich piijmech a o navratnosti nakladi na ziskani VS vzdélani.
Vysledky ziskané v ramci této aktivity budou vyuzity pro zptesnéni zadani navrhovanych Setfeni,
pro prvni hrubé odhady finan¢ni naro¢nosti riznych navrhti na zavedeni finan¢ni pomoci studentim
a pro odhady moznych efektii zavedeni spoluticasti.

Zahajeni: 11/ 2008

Vysledek: Podkladova studie a prezentace na seminafich s hlavnimi aktéry reformy, vyuziti
vysledkt v komunikaéni strategii.

Odborny garant: P. Mat¢ji
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3. Realizace a vyhodnoceni Seti‘eni mezi hlavnimi externimi a internimi aktéry systému
terciarniho vzdélavani (TV) a vyzkumu a vyvoje (VaV): silné a slabé stranky, identifikace
prekazek zmény, optimalni stav. Online Setfeni provedené ve spolupraci s vybranou
vyzkumnou instituci.

Uspéch v implementaci reformy bude do znatné zaviset na schopnosti identifikovat zijmy a
vnimané bariéry jejich realizace, v€etné bariér dalSiho rozvoje terciarniho vzdélavani mezi hlavnimi
internimi a externimi aktéry (stakeholders) systému. Jde o nésledujici skupiny: uchazeci o studium
(maturitni ro¢niky stiednich $kol), studenti vysokych skol a VOS, pedagogiéti a vyzkumni
pracovnici vysokych Skol, akademicti funkciondfi managementu a samospravy, zamé¢stnavatelé a
podnikatelé, vyzkumni a vyvojovi pracovnici mimo vysoké Skoly, predstavitelé relevantnich
instituci statni spravy, SirSi zainteresovand vefejnost.

Kromé zajmi a bariér, které stoji v cesté jejich naplnéni, je tfeba identifikovat predstavy hlavnich
skupin aktéri o optimalnich feSenich, pfipadné jejich nazory na navrhovana feSeni. Stejné dulezité
bude vyhodnoceni vnimanych rizik spojenych s navrhovanymi reformnimi kroky.

Ke zjisténi vySe uvedenych informaci budou provedena Setfeni zacilend na definované skupiny (v
rad¢ pripadi pijde o sondy vpomérn¢ tuzce definovanych skupinach). Metodiky vybéru
respondentli a techniky sbéru dat budou zvoleny v zavislosti na typu cilové skupiny, moZznosti
vyuziti operativnich technik (on-line Setfeni, telefonni Setieni, dotaznikové Setfeni, panelova
diskuse atd.) a s ohledem na moznosti dané celkovym rozpoctem.

Vysledky Setfeni budou prezentovany formou zprav a prezentaci pro hlavni aktéry na pracovnich
semindfich a workshopech. Vysledky budou vyuzity pro komunikac¢ni strategii reformy.

Setteni budou na zakladé vybérovych fizeni provedena vyzkumnymi organizacemi nebo firmami.
Zahajeni: 2/2009

Vysledek: Datové soubory a podkladové studie, prezentace na seminafich s hlavnimi aktéry
reformy, vyuziti vysledkli v komunikacni strategii

Odborny garant: P. Mat¢ji

4. Analyza pripravenosti VOS pro vstup do terciarniho systému vzdélavani, nastaveni Kritérii,
navrh feSeni pro ruzné typy VOS (verejné, soukromé)

Uspé&sna transformace vy$sich odbornych $kol a jejich integrace do systému terciarniho vzdélavani
bude do zna¢né miry zdviset na racionalizaci postojii riznych zajmovych skupin, které v soucasné
dob¢ v této oblasti plisobi a formuluji Casto protikladnd stanoviska a pozadavky. Z toho divodu
bude nezbytnou podminkou uspéchu tohoto reformniho kroku realizace fady analytickych
materiali, na jejichZ zakladé bude vytvotena kone&na koncepce transformace VOS vedouci k jejich
integraci do systému terciarniho vzdelavani. Podkladové analyzy budou zaméteny pfedev§im na
systém a strukturu studia na jednotlivych VOS a jejich kompatibilitu se systémem a strukturou
studia VS, analyzu specifickych potieb nékterych sektorti jako napf. zdravotnictvi, umélecka
femesla, apod. ve vztahu k VOS, analyzu struktury uchazetd a studenti VOS véetnd jejich
motivace a konecné také analyzu uplatnitelnosti absolventi a spoluprace s vyrobni sférou. Nedilnou
soucasti aktivity bude vytvofeni systému kritérii hodnoceni kvality jednotlivych programi, a to v
navaznosti na jejich moznou transformaci na prakticky orientované bakalarské programy, ptipadné
na tzv. kratké programy. Cilem aktivity je vytvofeni komplexniho navrhu feSeni, ktery bude
zohlediiovat obecné cile reformy terciarniho vzdélavani, potencial VOS, specifika nékterych
oblasti, zajmy absolventll a potieby zaméstnavatelll. Soucasti navrhovanych feSeni budou rovnéz
doporuéeni pro ty VOS, které nebudou schopny se do reformovaného systému VOS integrovat.

Zahajeni: 11/ 2008
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Vysledek: Studie, prezentace na semindfich a hlavnimi aktéry reformy, vyuziti vysledka
v komunikacni strategii, navrh na transformaci VOS

Odborny garant: M. Karpisek

5. Zpracovani a pilotni ovéFeni navrhu na posileni hlediska kvality poskytovaného vzdélani
v normativni sloZce financovani

Potencialnim nedostatkem normativniho financovani podle poctu studujicich studentl se mize stat
mald motivace Skol k akcentovani kvality studia a ptizplisobovani vhodnosti obsahu studia
vzhledem k poptavce na trhu prace. Nepiimé motivacni schéma fungujici skrze poptavku uchazect
dobfe informovanych o kvalit¢ Skoly a poptavce na trhu prace je mozno doplnit navazanim
normativnich parametrti piimo na kvalitativni ukazatele popisujici kvalitu vysledkd vzdélavani.
Takové parametrické propojeni vSak ma fadu omezeni a problematickych mist. Problémy mohou
byt technického, statistického a vykazovaciho charakteru. Empirickd kvantitativni méfitka jsou
casto nejednoznaénymi meéftitky kvality, kterou maji méfit. Pilotni ovéfeni by mélo posoudit a
empiricky ovéfit praktické moznosti a vhodnosti navazani normativl na ukazatele kvality. Soucasti
projektu bude mimo jiné i piehled existujicich informac¢nich zdrojt, které by bylo mozno vyuzivat
ke konstrukci kvalitativnich ukazatell a analyza jejich robustnosti jak po stradnce statistické
veérohodnosti, tak po strance prukaznosti jako méftitko kvality. Kvalitativni méfitka by méla
popisovat jak vzdélavaci proces na Grovni obort, tak uspésnost na trhu prace. Tato aktivita by méla
byt tzce propojena a koordinovana s aktivitami zaméfenymi na analyzy struktur nabidky a
poptavky po absolventech, jejich uplatnéni a ekonomické UspéSnosti (piijmy) a dale s aktivitami
zaméeienymi na hodnoceni kvality poskytovaného vzd€lani (v prvni fazi pajde o koordinaci s
ptipravou IPN, ktery se specificky na kvalitu zaméii).

Zahajeni: 12/2008

Vysledek: Podkladové studie, prezentace na seminafich a hlavnimi aktéry reformy, vyuziti
vysledki v komunikacni strategii

Odborny garant: D. Miinich

6. Realizace novych Setfeni mezi uchazeéi o VS vzdélani, studenty a absolventy (podklad pro
nastaveni systému financovani TV a finan¢ni pomoci studentiim)

Pro identifikaci rizik spojenych s implementaci reformy a pro optimalni nastaveni parametrd pro
navrhovany systém finan¢ni pomoci studentiim, ktery by mél tato rizika eliminovat, bude zapotiebi
uskutecnit fadu novych Setieni o socialni skladbé uchazecu a studentti, o zdrojich, ze kterych Cerpaji
prostfedky na pokryti nakladl spojenych se studiem, o pfijmovych kariérach absolventli riznych
obord, atd.

Jako vychodisko pro zadani novych Setfeni bude na udajich databazi Uchaze¢ z let 1992 — 2007
provedena analyza vyvoje struktury poptavky, projevenych preferenci oborii a Gspésnosti uchazect
s riznymi charakteristikami.Cilem této analyzy bude ukazat vyvoj Sanci na vstup na vysokou Skolu
v zavislosti na charakteristikdch uchazecti dostupnych v jednotlivych datovych souborech (vék,
pohlavi, typ absolvované stfedni $koly, ptisobisté uchazece v dob& podani prihlasky, kraj a velikost
obce mista bydlist¢ uchaze€e, rok maturity vs. rok podéani ptihlaSky, pocet podanych piihlasek,
vysledek piijimacich fizeni, atd.).

Dale bude ve spolupraci s UIV a CERMAT provedeno Setieni studentli maturitnich ro¢niki
sttednich Skol, ze kterého bude tym projektu Cerpat informace o roli vSech relevantnich faktort
ovliviiyjicich rozhodovéani o pokra¢ovani ve studiu na vysoké skole. Z hlediska zamé&feni projektu
pujde zejména o identifikaci role studijnich predpokladii zakd, socidlné-kulturnich a ekonomickych
(finan¢nich) charakteristik vychozi rodiny ve formovani aspiraci na dosazeni vysokoSkolského
vzdélani a mozné role rtiznych financnich nastroji (granty, pujcky, stipendia) v odbouravani
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socialnich a ekonomickych bariér v pfistupu k tercidrnimu vzdelavani. Toto Setfeni, které bude
koordinovano se Setfenim maturantl zaméfenym na moznou roli vyuziti stdtni maturity a testu
obecnych studijnich pfedpokladii v odbourdvani socialnich bariér v ptistupu k vysokoskolskému
vzdélani, poskytne mimo jiné i informace pro analyzu elasticity studijnich plant za rGznych
ekonomickych podminek a vstupy do simula¢nich modelli finan¢ni naro¢nosti riznych modela
systému finan¢ni pomoci studentim. S ohledem na to, Ze proti plivodnim piedstavam uskutecnit
vroce 2009 pilotni ovéfeni statni maturitni zkouSky, ke které jsme planovali pfipojit Setieni
uchazect, bude toto Setieni pravdépodobné provedeno az v roce 2010.

Pokud jde o aktualni studenty vysokych $kol, bude provedeno vybérové Setfeni zapojené do
mezinarodniho projektu EUROSTUDENT IV. Realizace tohoto Setfeni v roce 2009 poskytne
aktudlni udaje o finan¢ni situaci studentli riznych socidlnich skupin a o zdrojich, z nichz hradi
naklady spojené se studium. Vyzkum prob&hne soucasné v dalSich cca 25 zemich, coz umozni
nastaveni parametrii systému finanéni pomoci studentim na zakladé mezindrodniho srovnani
socialni situace studentt v riznych zemich.

S ohledem na potiebu aktudlnich dat o mzdovych a vydélkovych profilech a mife participace na
zaméstnanosti terciarné vzdélané populace zejména v Casové-kariérni dimenzi, bude nezbytné
provést vybérové Setieni absolventl terciarniho vzdélavani. Pro dosaZeni maximalni efektivity
vlozenych prostfedkd navrhujeme provedeni vybérového Setieni absolventd, které do zna¢né miry
vyuZzije zkuSenosti a vysledkil z mezinarodniho vyzkumu absolventt terciarniho vzdélani REFLEX.
Lze ptedpokladat vyuziti tohoto Setfeni i pro pfipravu navrhu na zavedeni systému pravidelného
vybérového monitorovani absolventl vysokych skol.

Zahajeni: 11/ 2008

Vysledek: Datové soubory a podkladové studie, prezentace na seminafich a hlavnimi aktéry
reformy, vyuziti vysledk v komunikac¢ni strategii

Odborny garant: P. Matéji

7. Tvorba simulaénich modela financovani terciarniho vzdélavani.

Soucasny systém financovani vysokych skol je pomérné staticky a do velké miry spoléhd na
kazdoro¢ni ad-hoc rozhodnuti o objemu vetfejnych prostfedkli na tercidrni vzdélavani. Financni
naroky systému terciarniho vzdélavani vSak maji pomérné slozitou dynamickou strukturu, protoze
zavazky ucinéné v roce T se promitaji do zavazkl (nérokl na financovéni) v letech T+1, T+2 atd.
Tato dynamické souvztaznost bude jest¢ vice posilena, pokud maji byt do systému zavedeny prvky
kontraktového financovani, studentské granty a ptredevSim pujcky na Zivobyti a odloZzené Skolné.
Posledni dva prvky vyrazné prodluzuji obdobi ¢asové souvztaznosti skrze mechanismus pujcek a
splatek z budoucich pfijmi a to na budouci obdobi 15-25 let. I drobnégj$i Gpravy aktudlnich
parametri a nasledné malé zmény aktudlnich financnich zavazkli mohou v delSim Casovém
horizontu vést k zdsadnim rozdiltim. V ¢eském systému bude kromé toho velké komplikace ptinaset
pomérné rychle se ménici vékova struktura mladé populace a pravdépodobné rostouci poptavka po
vzdélani starSich roénikd (pokud se bude CR piiblizovat situaci bézné v EU15). Proto je tfeba
vytvofit simula¢ni model, ktery umozni simulovat alternativni scénéfe financovani s moznosti ménit
jak parametry, tak exogenni veli¢iny. Vysledkem této aktivity bude nejprve hruby nacrt simulacniho
modelu a jeho hlavnich funkci zaloZzeny na zjednoduSeném modelu simulujicim aktualni situaci
financovani terciarniho vzdeldvani. Po diskusi s hlavnimi aktéry (reprezentace vysokych skol,
prislusné rezorty) bude vytvoren rozsiteny simula¢ni model (ptipadné vice modell) pfipraveny pro
praktické vyuziti.

Zahajeni: 3/2009

Vysledek: Podkladova studie, simula¢ni model, prezentace na seminafich s hlavnimi aktéry
reformy
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Odborny garant: D. Miinich

8. Tvorba simula¢nich modeli finan¢ni pomoci studentim, jeji rozpo¢tové naro¢nosti a
chovani zvoleného systému administrace.

Pfestoze je normativni mechanismus financovani diky relativné malému poctu parametrii ve svém
principu pro piijemce finan¢ni podpory jednoduchy, prihledny, piedvidatelny a minimalné
manipulovatelny, je vypocet celkové finanéni naro¢nosti systému pomérné komplikovanou sumou
produktu vektoru normativnich parametrii s multidimenzionalni matici poc¢tu studii rizného typu
v riznych typech programil, forméch studia a oborech. Finanéni pomoc studentim ve formé grantt,
socialnich stipendii a ptjcek na zivobyti a pozdéji i ptipadné piimé ¢i odlozené Skolné piedstavuji
dal$i normativni parametry. Vzhledem k omezenim danymi celkovym rozpoctem je tieba vytvofit
uzivatelsky snadno ovladatelny vypocetni nastroj umoznujici hledat optimalni nastaveni relativnich
hodnot vSech normativnich parametrt v interakci s poctem financovanych studii. Vytvotreni tohoto
nastroje, ktery bude hlavnim vysledkem této aktivity, bude predchazet diskuse k zdkladnim
principiim, na nichz bude systém financni pomoci stat, a rozpoctovych zdrojii a omezeni, se kterymi
musi pocitat jako se vstupnimi parametry. Dale pak samoziejmé provedeni analyzy a simulace
stdvajiciho stavu pro jednotlivé druhy studii vCetné simulace modelu nakladi a vynosi studia
vysokoskolského studenta v prostiedi CR.

Zahajeni: 6/2009

Vysledek: Predbézny navrh systému financni pomoci studentiim uréeny pro diskusi, podkladova
studie, simula¢ni model, prezentace na semindfich a hlavnimi aktéry reformy

Odborny garant: D. Miinich

9. Priprava zadani pro pilotni projekty variantnich systémii Fizeni instituci terciarniho
vzdélavani a jejich vyhodnoceni

Diversifikace instituci terciarniho vzdélavani vyzaduje i diversifikaci systému jejich fizeni. Za
soucast modelu fizeni povazujeme i strukturu systému fizeni kvality a fizeni rizik. Zpracovana bude
podrobna studie 0 moznych modelech fizeni instituci terciarniho vzdélavani, a to véetné moznosti
jejich vnitfnitho uspofadéani. V navaznosti na schvdleny zakon o tercidrnim vzdélavani budou
pfipravena zadani pro realizaci pilotnich projektii fizeni instituci terciarniho vzdélavani, které budou
realizovany v navazujicim projektu (2012- 2015) na vybranych institucich. Pro piedstavitele
instituci tercidrniho vzdélavani bude posléze usporadan seminaf a piip. i uceleny kurs o metodach
fizeni v oblasti terciarniho vzdélavani a vyzkumu, vyvoje a inovaci. Navrzen bude systém piipravy
vedoucich pracovniki instituci terciarniho vzdélavani v oblasti fizeni. Vytvoiena bude databaze
prikladi dobré praxe fizeni instituci tercidrniho vzdélavani na zdklad¢ zahrani¢nich i domdcich
zkuSenosti. Pozornost bude vénovana i ptipravé ¢lenti spravnich rad k vykonu jejich zasadni role,
s niz pocita Bila kniha terciarniho vzdélavani. Uplatnény budou jak tradicni formy seminaid, tak i
progresivni formy e-learningu nebo elektronickych manualti a pomicek. Specifickou otazkou je
ucast studentd na fizeni instituce terciarniho vzdélavani, proto bude na tuto oblast zaméfena i1 jedna
ze studii. Na zakladé¢ ptikladti dobré praxe bude navrzen systém ptipravy studentl podilejicich se na
fizeni vysoké Skoly.

Zahajeni: 10/2009

Vysledek: Zadani pilotnich projektii, seminare s predstaviteli akademické obce.

Odborny garant: F. Jezek
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10. Analyza formalnich kvalifika¢nich a vzdélavacich kritérii kladenych na absolventy
terciarniho vzdélavani.

Ptehledova studie uplatiiovani formdlni profesnich a vzdélavacich kritérii. V fadé profesi jsou pro
jeji vykonavani stanoveny formalné explicitné definované vzdé€lanostni pozadavky, které musi
pracovnik splnit. Tyto pozadavky/kritéria jsou zpravidla zalozeny na titulech a nejriznéjSich
certifikacnich instrumentech. Formalni pozadavky jsou téméi pravidlem ve stitni a vefejném
sektoru (Skolstvi, zdravotnictvi, administrativa, statni sprava), ale rozméhaji se 1 v podnikatelském
sektoru (ucetni, finan¢ni poradci, pravnici, femeslnici), a to jak v oborech, kde dominuji vétsi firmy,
tak v sektorech, kde dominuji firmy malé ¢i drobni podnikatelé. Divodl pro zavadéni formalnich
vzdélavacich pozadavkl je celd fada. Nejcastéji jde o snahu garantovat jistou minimalni kvalitu
sluzeb nebo jejich standardizaci. V fadé ptipadl vSak je za zvySovanim formélnich nérokl snaha
omezit vstup do profese ¢i oboru dal$im subjektim, omezit tak konkurenci a dosdhnout tak
neopravnénych marzi. Tento jev je casto nazyvan ,vzlinanim*“ formélnich vzdé€lanostnich
pozadavku, které neni opodstatnéno redlnymi zménami vzdélanostni naroc¢nosti pracovniho obsahu
profesi. Tyto néaroky zvysuji celkovou poptavku po tercidrnim a dal§im vzdélani a v kone¢ném
disledku vedou k rozsahlym neefektivnostem pti tvorbé lidského kapitalu. Vzlinani formalnich
vzdélavacich pozadavkl je realizovano bud’ profesnimi organizacemi, které néjakym zplsobem
ziskaly pravomoc o téchto zalezitostech rozhodovat, nebo je realizovano ufady statni spravy
(ministerské vyhlasky), pfipadn€¢ ze zékona. S rostoucim poctem absolventli vysokych Skol
(pfedevsim bakalatskych programil) ziejmé poroste i snaha profesnich uskupeni branit tlakim na
snizovani vydélkovych marzi omezovanim vstupu do profese zvySovanim formalnich vzdélavacich
narokii. V. CR neni dosud rozsah ani struktura formalnich vzd&lanostnich profesnich naroki
zmapovana. Neni ani zmapovano, od ¢eho se odviji zdvaznost existujicich profesnich narokii. Tato
aktivita bude vyzadovat v prvé fad¢ analyzu existujicich dat a soucasné provedeni zacilené sondy,
ktera by nékteré z téchto hypotéz provétila a umoznila navrhnout fesen.

Zahajeni: 1/2009

Vysledek: Podkladova studie, prezentace na seminatich s hlavnimi aktéry reformy, vyuziti
vysledkti v komunikaéni strategii.

Odborny garant: D. Miinich

11. Analyza poptavky po terciarnim vzdélavani a nabidky pracovnich mist pro absolventy
ruznych stupiiii a obori terciarniho vzdélavani, navrh nastroja posilujicich racionalizaci
poptavky a nabidky.

Analyza poptavky a nabidky na trhu prace. Mezi profesni a odvétvovou strukturou poptavky po
absolventech vysokych kol na strané jedné a oborovou strukturou poptavky uchazecii po terciarnim
vzdélavani na strané druhé pietrvava dlouhodoby rozpor. Vyrazné se to projevuje predevSim
v udajné setrvale vysokém previsu poptavky zaméstnavatelli po absolventech technickych a
prirodovédnych obort v kontrastu s nedostatecnym zajmem uchazecii o tyto obory. Na druhé strané
pretrvava previs poptdvky uchazecli o spoleCenské a predevS§im humanitni obory, pfestoze ty
absolventiim udajn¢ slibuji pouze nizké primérné vydélky. Uvedeny stav miize mit fadu pficin.
Pricinou mize byt pfiliSnd ndrocnost technickych a pfirodovédnych obort na nékteré studijni
dispozice studentll (napi. matematika ¢i analytické dovednosti) obzvlasteé ve Spatné
strukturovanych, nedavno vzniklych bakalatskych programech. Pievis poptavky po téchto profesich
muze byt také pouze zdanlivy, pokud se artikulovana poptavka vyraznéji lisi od poptavky
koupéschopné (ochota zaméstnavatelii platit v téchto oborech vys$§i mzdy). Ackoliv jiz existuji
databaze, které obsahuji informace dokladujici profesni strukturu poptavky a nabidky, nejsou
informace z téchto databazi vhodné propojeny a analyzovany, aby objasnily skute¢nou situaci.
Znalost skute¢né situace je pfitom velice zadouci jak pro piipadnou racionalizaci uchazecu pii
volbé oboru studia, tak k formovani pifipadnych dotacnich a propagacnich programil na podporu
z4jmu o studium na technickych a pfirodovédnych oborech. V ramci této aktivity budou vyuzity
vysledky existujicich Setfeni absolventi a bude provedeno nové Setfeni. Vysledky analyz mohou
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byt také dualezité pro piipadné kurikuldrni a dal§i zmény na urovni stfedniho Skolstvi, které
ptipravuje ke studiu na VS.

Zahajeni: 1/2009

Vysledek: Podkladova studie, prezentace na seminafich s hlavnimi aktéry reformy, vyuziti
vysledkl v komunikac¢ni strategii.

Odborni garanti: P. Matéju (Setfeni) a D. Miinich (modely)

Popis aktivity: Na zaklad¢ schvaleného vécného zdméru zédkona o tercidarnim vzdélavani budou
zahajeny prace na navrhu paragrafového znéni zdkona o tercidrnim vzdélavani. Vzhledem
k dilezitosti této normy nejen pro cely sektor tercidrniho vzdélavani a cilové skupiny tohoto
projektu, ale pro celou spolecnost, bude navrh diskutovan nejen s reprezentaci akademické obce a
dalsimi odborniky na vzdé¢lavaci politiku, ale také s predstaviteli politické reprezentace (ptislusné
vybory Poslanecké snémovny a Senatu CR) a s pfednimi doméacimi i zahraniénimi odborniky na
vzdélavaci politiku.

Vyznamnou soucasti této aktivity bude realizace komunikacni strategie, jejimz hlavnim cilem bude
vytvofit pfiznivé podminky pro pfijeti reformy nejen cilovymi skupinami, ale téz politickou
reprezentaci a zejména verejnosti..

Hlavnim vysledkem bude navrh paragrafového znéni zdkona o tercidarnim vzdélavani, vcetné
divodové zpravy. Podpirnymi vysledky budou prezentace na seminafich s hlavnimi aktéry
reformy.

12. Realizace komunikaéni strategie na podporu reformy terciarniho vzdélavani.

Vysledek: Prezentace reformy cilovym skupinam prostfednictvim predem definovanych néstroj,
tvorba a nasledné vyuziti platforem pro vetejnou diskusi, podpora reformy a informovani vefejnosti
o dil¢ich vysledcich projektu prostfednictvim medialnich aktivit.

Obdobi: 11/ 2008 —10/2011

Komunikac¢ni strategie je podpurnou prufezovou aktivitou na podporu reformy tercidrniho
vzdélavani bude zaméfena na vSechny cilové skupiny, tj. na akademické pracovniky, potencialni
uchazeCe o studium a jejich rodice, na soucasné studenty v terciarnim vzdélavani, na aktualni i
potencidlni ztizovatele Skol, externi aktéry (zejména z fad zaméstnavatelil), i na §irsi vefejnost.

S ohledem nejen na povahu projektu (vécna a legislativni piiprava pomérné komplexni reformy
vyzadujici dosazeni Sirokého konsensu), ale 1 na zdroje jeho financovani (vefejné zdroje EU) a na
nutnost zajistit udrzitelnost vysledkli projektu bez ohledu na ptipadnou zménu SirSich okolnosti
implementace reformy, je nutné volit pfimétené prostiedky prezentace tak, aby ptisobeni na cilové
skupiny a aktéry odrézelo primarné odbornou stranku véci.

Komunika¢ni strategie bude realizovédna prostrednictvim téchto néstroji:
a) Semindare a workshopy pro jednotlivé cilové skupiny

Seminafe a workshopy budou zamétfeny na jednotlivé aktéry a cilové skupiny (napt. akademicti
pracovnici, reprezentanti VOS, studenti atd.). Budou se dotykat specifickych témat a aspektii
reformy vzdy s ohledem na cilovou skupinu, pro niz bude seminaf urcen. Jejich ti¢elem je vytvoreni
dil¢i platformy pro prezentaci dosazenych krokd v reformnim postupu, fizené vedeni vetejné
diskuse a maximalni mira informovanosti o reforme¢ jako celku i o jejich dil¢ich aspektech, které se
bezprosttedné dotknou konkrétni cilové skupiny.

JA)

Seminafe zasdhnou kromé hlavniho mésta i regiony, pifiprava a priabéh odbornych seminai bude
vzdy koordinovana s reprezentaci dané cilové skupiny.
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Personalni zajiSténi: Odborné stranka seminait je v gesci expertniho tymu, technické a produkéni
zalezitosti zajiStuje garant pro konference a seminafe ve spoluprdci sexpertem na publicitu,
komunikaci s novinafi a servis pro n¢ zajiStuje expert na propagaci.

b) Tiskové konference, tiskové zpravy a medidlni vystupy

Dil¢i vystupy z pfipravy reformy a informace o konkrétnich krocich budou prezentovany
prostiednictvim tiskovych konferenci. O prabéznych vysledcich budou média a vefejnost
informovany prostiednictvim pravidelné¢ vydavanych tiskovych zprav, které budou rozesilany
médiim a umistény na webové stranky MSMT, prostiednictvim reakci na dotazy novinait
smérované na tiskovy odbor MSMT i prostiednictvim aktivniho informovéani zastupcti médii o
postupu piiprav.

Personalni zajisténi: Odbornou stranku tiskovych konferenci a odborné podklady pro tiskové
zpravy zajistuje expertni tym ve spolupraci s expertem na publicitu, kompletni organizaci tiskovych
konferenci (véetné zajiSténi zastupci médii) zajist'uje expert na publicitu ve spolupréci s tiskovym
odborem. Vsechny kroky komunikaéni strategie budou koordinovany s Odborem vnéjSich vztahi a
komunikace MSMT a v ramci zajisténi synergii i s prezentaci dal$ich projektéi financovanych
z operacnich programtl.

¢) Informovani veiejnosti o dil¢ich vysledcich projektu prostiednictvim publikovani odborné
zaloZenych ¢lanki a dal§ich materialii ve vybranych médiich.

Cilem téchto vystupt je pfispet k vétsi informovanosti o pfinosech reformy terciarniho vzdélavani,
a to zejména smerem k SirSi vefejnosti. Publikovani ¢lanktt mize byt také vyuzito k vysvétleni
nckterych mylnych a zavadéjicich informaci, které se v souvislosti s nepochopenim néckterych
aspektii reformy mohou S$ifit.

Personalni zajisténi: Odbornou c¢ast zajiStuje expertni tym, vSe ostatni expert na publicitu
v koordinaci s tiskovym odborem MSMT.
d) VyuZiti piidélené sekce internetového portdlu systémovych projektii

Pro dosazeni synergického efektu a sjednoceni komunikace o systémovych projektech bude tento
portal slouZit jako jednotné datové uloziSté. Sekce vyclenéna pro projekt Reforma terciarniho
vzdélavani vytvori mj. platformu pro zpracovavani ptipominek, fizeni vefejné diskuse, zjistovani
vetejného minéni, pribéznou komunikaci s jednotlivymi aktéry atd. Na téchto webovych strankach
bude vefejnost dale informovana o konferencich a seminafich, vysledcich analyz a prizkumt, o
dil¢ich vystupech projektu a dalSich aktivitach.

Personalni zajisténi: Technickou stranku zajist'uje pracovnik zodpoveédny za webové stranky v IPn,
obsahovou stranku zajistuje expertni tym v uzké spolupraci s expertem na publicitu.

Odborny garant: David Vaclavik
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Zduvodnéni zahraniénich cest

Mad’arsko

V Mad’arsku byl ve spolupraci s EIB zaveden systém statem poskytovanych nizkouro¢enych
piijéek. S ohledem na to, Ze navrh piedb&zné pocita se zavedenim obdobného systému v CR, bylo
by zadouci s prednimi piedstaviteli Diakitel (instituce poskytujici tyto piijéky v Mad’arsku) tento
systém podrobné diskutovat.

Nizozemsko

Nizozemsky model financovani vysokého Skolstvi a zejména finan¢ni pomoci studentiim se ukazuje
byt jeden z nejefektivnéjSich v EU. Po dokonc¢eni srovnavaci studie CR a Nizozemi bude zadouci

s prednimi predstaviteli relevantnich instituci v Nizozemsku tento systém diskutovat a hloubéji jej
poznat.

Estonsko

Estonsko patii v efektivité financovani vysokého skolstvi a finan¢ni pomoci studentim ke Spicce
zemi stfedni a vychodni Evropy. V Estonsku bylo zavedeno skolné, aniZ by to zvysilo socialni
nerovnosti v ptistupu k vysokoskolskému studiu. Protoze estonsky model nebyl systematicky
popsan, cesta do Estonska a setkani s predstaviteli relevantnich instituci by byla pro vysledky
projektu piinosna.

USA (Ann Arbor - Michigan, Minneapolis — Minnesota)

Po predbézném jednani s prof. Janem Svejnarem by bylo mozné nékteré z expertil tymu vyslat na
intenzivni seminaf k finan¢ni pomoci studentiim a financovani vysokého skolstvi uspotfadany na
School of Public Policy v Ann Arboru. Stejnou nabidku jsme dostali od Department of Educational
Policy and Administration pfi University of Minnesota v Minneapolis (jmenovité od Davida
Chapmana a Josefa Mestenhausera).
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Dopad na statni rozpocet

Vypocet dopadu dvou pripravovanych zdkont a vzniku Centra na statni rozpocet bude proveden
v ramci projektu v souladu s vysledky vyzkumnych, expertnich a legislativnich praci. Zakladnim
principem, ktery tym bude sledovat, bude dlouhodobé chapana fiskalni neutralita.

Dosazeni tohoto cile bude podminéno fadou faktor, které v tuto chvili nelze predikovat.

Dopad na statni rozpocet, ktery je v tento okamzik mozné korektné odhadnout, je mzdové zatizeni
MSMT, které je v ramci aktivit udrZitelnosti projektu po dobu péti let po skonéeni projektu ve vysi
alikvotni ¢asti mzdy alokované na vykon pracovnikii MSMT, kteii budou v ramci projektu &leny
Poradniho sboru.

Tento poradni sbor bude po dobu péti let od ukonceni projektu dale monitorovat udrzitelnost
projektu a bude provadét vyhodnoceni pokracujicich aktivit.

Odhadované mzdové naklady za 6 ¢lenti Poradniho sboru ve slozeni (vedouci projektu, statutarni
zastupce, supervizor, hlavni expertni tym) jsou ve vysi 360 000,00 K¢ (Sest osob po 1 000,00 K¢
meési¢né po dobu dvanacti mésict v pribéhu péti let po skonceni projektu).
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